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TEGEVUSARUANNE 

 

1. ÜLDTUTVUSTUS 

 

SA PƁhja - Eesti Regionaalhaigla (edaspidi Regionaalhaigla) on Eesti juhtiv tervishoiuasutus ja 

tervishoiusektori innovatsiooni eestvedaja. Üle ϰϬϬϬ tƂƂtajaga ŵeditsiiŶikeskuse koosseisus oŶ seitse 
kliiŶikut ϯϮ erialakeskusega, ŵis tagaǀad kƁrgeiŵal taseŵel eriarstiaďi pea kƁigil erialadel. RegioŶaalhaiglas 
osutatakse laiapƁhjalist ǀähiraǀi rohkeŵ kui pooltele ǀähihaigetele Eestis. Regionaalhaigla on ka Eesti suurim 

traumakeskus ning PƁhja - Eesti suuriŵ südaŵekeskus ja psühhiaatriakeskus. 

 

RegioŶaalhaiglal oŶ kolŵ tütarhaiglat – aastast 2015 Raplaŵaa Haigla ja LääŶeŵaa Haigla ning aastast 2017 

Hiiumaa Haigla. Hiiumaa Haigla sihtkapitalina maksis Regionaalhaigla 2017. aastal 600 000 eurot ning 2018. 

aastal ŵakstakse täieŶdaǀalt ϮϬϬ 000 eurot. Raplaŵaa Haigla ja LääŶeŵaa Haigla sihtkapitali ŵaksis 
Regionaalhaigla 2017. aastal kummalegi 350 000 (2016: kummalegi 400 000) eurot. 

ϮϬϭϳ. aastal sƁlŵiti partnerluse raamlepingud Rakvere Haiglaga ja 2018. aastal Järǀaŵaa haiglatega, lisaks 

varasemalt on sƁlŵitud koostƂƂlepiŶgud: PärŶu Haiglaga keeŵiaraǀi (2014. a.) ja hematoloogia (2017. a.) 

erialadel. 

 

Regionaalhaiglal on kaks tegevustaset: 

1. Piirkondliku haigla tegevustase – haigla oŶ kohustatud aŶdŵa kƁrgeiŵa keerukusastŵega arstiaďi 
Eesti haigekassas ravikindlustatud isikutele kƁigist Eesti ŵaakoŶdadest. 

2. Keskhaigla tegevustase – patsieŶdi terǀiseproďleeŵist tuleŶeǀalt ŵƁŶeǀƁrra ǀäikseŵa keerukusega 
arstiabi patsientidele peamiselt Tallinnast ja Harjumaalt ning LääŶe-, PƁhja- ja Kesk-Eestist. 

RegioŶaalhaigla osutaď kiiraďiteeŶust Harjuŵaal, Eesti ǀäikesaartel, Raplamaa, Hiiuŵaal ja LääŶeŵaal, 
saŵuti reaŶiŵoďiiliteeŶust PƁhja - Eestis. Vältiŵatut aďi osutatakse kƁigile aďiǀajajatele. 

 

Lai teeŶuste ǀalik ja kǀalitatiiǀselt kƁrgel taseŵel haigekäsitlus tagaď RegioŶaalhaiglale patsieŶtide rohkuse, 
mille tulemusel saavutatud ressursside intensiivne koormatus annab majandusliku efektiivsuse, sh 

ƂƂpäeǀariŶgse eriarstiaďi osas ŶiŶg ulatuslik kliiniline kogemus on aluseks kƁrgetaseŵelisele ravikvaliteedile. 

 

„Rahǀastiku terǀise areŶgukaǀa ϮϬϬϵ – ϮϬϮϬ͟ tƁdeď, et terǀed kodaŶikud oŶ riigi areŶgu alus, sest ŵida 
terǀeŵ oŶ iŶiŵeŶe, seda eŶaŵ suudaď ta paŶustada ühiskoŶŶa ja ŵajaŶduse areŶgusse. 

 

Ülaltoodust tulenevalt on Regionaalhaigla 2017 – 2019 areŶgukaǀas strateegilisteks eesŵärkideks: 

1. “uureŶdaŵe RegioŶaalhaigla kasutegurit rahǀaterǀisele ja terǀishoiusüsteeŵile olles Eesti 
Haigekassa strateegiliŶe partŶer ŶiŶg tagades haiglaǀƁrgu ǀƁiŵekuse maakondades oma 

vastutuspiirkonnas. 

2. Saavutame patsientide rahulolu, ohutuse ning ravi tulemuslikkuse kasvu. 

3. Ühtse orgaŶisatsiooŶikultuuri ja ǀäärtuste kiŶŶistaŵiŶe ŶiŶg persoŶali ŵotiǀeerituse kasǀ. 
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4. Jätkusuutliku areŶgu tagaŵiseks iŶǀesteeriŵe tƂƂtajate erialase kǀalifikatsiooŶi säilitaŵisse ja 
tƁstŵisse, ŵeditsiiŶilisse aparatuuri ŶiŶg RegioŶaalhaigla hooŶetesse. 

 

2017. ŵajaŶdusaasta lƁpu seisuga kuulusid RegioŶaalhaigla koŶsolideerimisgruppi SA Raplamaa Haigla, SA 

LääŶeŵaa Haigla, SA Hiiumaa Haigla. 

 

2. ORGANISATSIOON JA PERSONAL 

2.1. TƂƂtajad 

“eisuga ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϳ tƂƂtas PƁhja - Eesti Regionaalhaiglas 4080 ;ϮϬϭϲ: ϯϵϴϱͿ tƂƂtajat, Raplaŵaa Haiglas ϭϴϲ 
(2016: 209) ja LääŶeŵaa Haiglas ϭϳϳ (2016: 176), Hiiumaa Haiglas 65, kontsernis kokku 4508 (2016: 4370) 

tƂƂtajat. 

Regionaalhaigla struktuur jaguneb meditsiiniliseks- ja tugistruktuuriks. Meditsiiniline struktuur on jaotatud 7 

kliiniku ǀahel: aŶestesioloogiakliiŶik, diagŶostikakliiŶik, järelraǀi kliiŶik, kirurgiakliiŶik, oŶkoloogia- ja 

heŵatoloogiakliiŶik, psühhiaatriakliinik ja sisehaiguste kliinik. Kliinikute sisene struktuur jaguneb 32 keskuse 

vahel. Eraldiseisva keskusena tegutseb palliatiivravi keskus, tugistruktuur koosneb 17 teenistusest. 

TƂƂtajatest kƁige suureŵa grupi ŵoodustaǀad ƁeŶdus-hooldustƂƂtajad – kokku 2423 (2016: 2355) tƂƂtajat, 
arste tƂƂtaď Regionaalhaiglas 582 (2016: 573). Igal aastal omandab Regionaalhaiglas praktilisi teadmisi 

sadakond arst-resideŶti, ϮϬϭϳ. aasta lƁpus oli Ŷeid ϭϯϵ.  

Raplaŵaa Haiglas tƂƂtaď ϱϱ (2016: 64) arsti, 89 (2016: 96) ƁeŶdus-hooldustƂƂtajat. LääŶeŵaa Haiglas tƂƂtaď 
20 (2016: 20) arsti ja 110 (2016: 2107) ƁeŶdus-hooldustƂƂtajat. Hiiuŵaa Haiglas tƂƂtaď ϭϲ arsti ja Ϯϳ ƁeŶdus-

hooldustƂƂtajat. 

 

TƂƂtajate keskŵiŶe arǀ taaŶdatuŶa täistƂƂajale oli 2017. aastal 4263 (2016: 3805) - Regionaalhaiglas 3849 

(2016: 3475), Raplamaa Haiglas 187 (2016: 169), LääŶeŵaa Haiglas ϭϳϲ (2016: 161) ja Hiiumaa Haiglas 51. 

 

91%

4% 4% 1%

TƂƂtajate koguarǀ haiglate lƁikes

Regionaalhaigla

Raplamaa Haigla

LääŶeŵaa Haigla

Hiiumaa Haigla

59%
15%

3%

23%

KoŶtserŶi tƂƂkohad

ÕeŶdus-hooldustƂƂtajad

Arstid

Arst-residendid

Muud tƂƂkohad

Joonis 1 Joonis 2 



“A PƁhja - Eesti Regionaalhaigla 

2017. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne 

 

4 
 

2.2. Juhatus 

PƁhja - Eesti Regionaalhaigla juhatus on 31.12.2017 seisuga kaheliikmeline: juhatuse esimees - Agris Peedu 

ning haigla üleŵarst - dr Andrus Remmelgas. 2017. aastal lahkus juhatuse kolmas liige Katrin Rasmann. 2018. 

aasta 12. jaanuaril kinnitati haigla uueks juhatuse liikŵeks Terje Peetso, kes asuď oŵa aŵetikohustusi täitŵa 
2018. aasta 16. aprillil. Terje Peetso hakkab vastutama teadus-, arendus- ja koolitustegevuse, rahvusvahelise 

koostƂƂ, kǀaliteedijuhtiŵise ja ŵeditsiiŶitehŶika ǀaldkoŶdade eest. 

LääŶeŵaa Haigla ja Raplaŵaa Haigla juhatus oŶ üheliikŵeliŶe. LääŶeŵaa Haigla juhatuse liikŵe kohustuste 

täitŵist ϮϬϭϳ. aastal jätkas TƁŶis “iir ŶiŶg Raplaŵaa Haigla juhatuse liikŵe kohustusi Kaire Aadaŵsoo. 
Hiiumaa Haigla juhatus on kaheliikmeline, juhatuse liikme kohustusi täitis Riina Tamm ning alates 1. 

oktoobrist 2017. aastast nimetati teise juhatuse liikŵeŶa aŵetisse TƁŶis “iir. 

Juhatuse liikmete palgakulud aruandeaastal olid: PƁhja - Eesti Regionaalhaigla – 330 (2016: 434) tuhat eurot; 

Raplamaa Haigla – 48 (2016: 14) tuhat eurot ja LääŶeŵaa Haigla – 39 (2016:46) tuhat eurot ja Hiiumaa Haigla 

– 16 tuhat eurot. 

 

2.3. NƁukogu  

RegioŶaalhaigla ŶƁukogu oŶ ϳ liikŵeliŶe ŶiŶg pidas ϮϬϭϳ. aastal kokku 11 koosolekut. 2017. aastal nimetati 

ŶƁukogu liikŵeks Arǀo Mesikepp, HaŶŶo Matto, Vladiŵir ŠokŵaŶ. NƁukogu liikŵeteŶa jätkasid Georg 
MäŶŶik, Marika Priske, Kaie Koskaru-Nelk ja Iŵre Raŵŵul. NƁukogu esiŵees oŶ Georg MäŶŶik. 

NƁukogu juures tegutseď auditikoŵitee. ϮϬϭϳ. aasta lƁpu seisuga oli auditikoŵitee liikŵeteks: Guido Viik, 
Apo Oja, Hanno Matto ja Kaie Koskaru-Nelk. 

LääŶeŵaa Haigla ŶƁukogusse kuulusid ϮϬϭϳ. aastal Meelis Roosiŵägi, kes täitis ŶƁukogu esiŵehe kohustusi 
ŶiŶg ŶƁukogu liikŵeteŶa AŶdrus Reŵŵelgas, Aiǀi Karu, Helle “aarsoo, Urŵas “ukles. Raplaŵaa Haigla 
ŶƁukogu esiŵeheks oli Agris Peedu ŶiŶg ŶƁukogu liikŵeteks TƁŶis BlaŶk, Margus JaaŶsoŶ, Meelis Roosiŵägi 
ja Jaan Tepp. Hiiumaa Haigla ŶƁukogu esimeheks oli Agris Peedu ŶiŶg ŶƁukogu liikŵeteks Agris Koppel, 
Leonhard Kukk, Meelis Roosiŵägi ja Reili RaŶd. 

PƁhja - Eesti Regionaalhaigla ŶƁukogu ja auditikoŵitee liikŵete palgakulu oli ϮϬϭϳ. aastal 37 (2016: 40) tuhat 

eurot, Raplaŵaa Haigla ŶƁukogu liikŵete palgakulu oli 8 (2016: 5) tuhat eurot, LääŶeŵaa Haigla ŶƁukogu 
liikmete palgakulu oli 9 (2016: 8) tuhat eurot ja Hiiuŵaa Haigla ŶƁukogu liikmete palgakulu oli 3 tuhat eurot. 

 

3. TEGEVUSTULEMUSED 

2017. aastal olid konsolideeritud tulud kokku 191 542 (2016: 177 341) tuhat eurot, millest Regionaalhaigla 

tulud moodustasid 180 298 (2016: 167 404) tuhat eurot ehk 94,1% (2016: 94,3%). 

Kontserni olulisemad finantssuhtarvud: 

 2017 
sh 

Regionaalhaigla 
2016 

sh 

Regionaalhaigla 

Tulu etteǀƁtlusest (tuh eurodes) 187 602 176 445 173 025 163 147 

Aruandeaasta tulem (tuh eurodes) 9 273 9 134 803 675 

Lühiajaliste kohustuste kordaja 
;käiďeǀara/lühiajaliste kohustistega) 

2,35 2,30 2,11 2,11 
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Maksevalmiduse kordaja 

;raha/lühiajalised kohustisedͿ 1,55 1,51 1,29 1,29 

Netovara suhtarv (netovara/vara) 58,25% 57,10% 55,61% 54,44% 

NetoǀƁlakoorŵus ;;ǀƁlakohustised-

likviidsed varad)/tegevustulud)) 
11,76% 13,38% 18,11% 19,83% 

ROA 

((aruandeaasta tulem/vara)*100) 
4,35% 4,46% 0,39% 0,34% 

 

3.1. Tulud raviteenuste osutamisest 

ϮϬϭϳ. aastal Eesti Haigekassaga sƁlŵitud lepiŶguŵaht oli kokku ϭϱϯ (2016: 142) mln eurot, millest 

ambulatoorne eriarstiabi moodustas 48 (2016: 45) mln eurot ehk 31,1% (2016: ϯϭ,ϴ%Ϳ, päeǀaraǀi ϳ (2016:7) 

mln eurot ehk 4,6%, (2016: 4,7%) ja statsionaarne eriarstiabi 99 (2016: 90) mln eurot ehk 64,2% (2016: 

63,5%). 

VƁrreldes ϮϬϭϲ. aastaga kasǀas lepiŶguŵaht ϳ,ϵ% (2016 vs 2015: 5,0%). KƁige suurem oli mahukasv 

onkoloogias 1,9 mln eurot, kardioloogias 1,3 mln eurot ja neuroloogias 0,9 mln eurot (2016: onkoloogias 2,5 

mln eurot, ortopeedias 1,1 mln eurot ja neuroloogias 0,9 mln eurot). 

Haigekassa poolt rahastataǀ raǀijuhtude arǀ kasǀas ǀƁrreldes ϮϬϭϲ. aastaga ϭ,ϵ% (2016 vs 2015: 2,9%) ehk 

ravijuhtude arv oli 369,2 (2016: 362,4)tuhat, neist ravijuhte liigiti: 

   Osakaal kogukogu ravijuhtudest 

ravijuhud 2017 2016 2017 2016 

ambulatoorsed 326,8 321,2 88,5% 88,6% 

päeǀaraǀi 8,4 8,0 2,3% 2,2% 

statsionaarsed  34,0 33,3 9,2% 9,2% 

 

Aruandeaastal oli suurima ambulatoorsete ravijuhtude kasvuga: ortopeedia (2 357 ravijuhtu), onkoloogia 

(2 223 ravijuhtu) ja reumatoloogia (1 503 ravijuhtu). Aastal 2016: psühhiaatria ;Ϯ ϱϭϬ raǀijuhtuͿ, oŶkoloogia 
(1 891 ravijuhtu) ja oftalmoloogias (1 436 ravijuhtu)). 

Raǀijuhtude hulk ǀäheŶes derŵatoǀeŶeroloogias ;ϭ ϴϵϬ raǀijuhtuͿ, üldkirurgias ;ϳϭϭ raǀijuhtuͿ ja 
kardioloogias (531 ravijuhtu). Aastal 2016: ravijuhtude hulk ǀäheŶes Ŷäo-lƁualuukirurgias ;ϭϵϱ raǀijuhtuͿ, 
hematoloogias (133ravijuhtu) ja pulmonoloogias (126) ravijuhtu. 

Päeǀaraǀis oli suuriŵ raǀijuhtude kasǀ oŶkoloogias ;ϰϭϴ raǀijuhtuͿ (2016: nefroloogia (169 ravijuhtu)). 

Statsionaarses ravis kasvas ravijuhtude arv enam onkoloogia lepingureal (412 ravijuhtu) ja neuroloogias (229 

raǀijuhtuͿ, kahaŶes ortopeedias ;ϮϬϭ raǀijuhtuͿ ja üldkirurgias ;ϮϬϬ raǀijuhtuͿ. Aastal 2016: kasvas 

raǀijuhtude arǀ eŶaŵ luuüdi lepiŶgureal ;ϳϬ ravijuhtu) ja hematoloogias (48 ravijuhtu), kahanes kardioloogias 

(248 ravijuhtu) ja sisehaigustes (119 ravijuhtu). 

RaǀikiŶdlustuseta isikutele osutatud ǀältiŵatu eriarstiaďi eest tasuď “otsiaalŵiŶisteeriuŵ. ϮϬϭϳ. aastal 
osutati abi 4 388 juhul (2016: 5 520) ja neile osutatud raviteenuste kogumaksumus oli 3,0 mln eurot (2016: 

3,2 mln eurot). 

2017. aastal oli 32  ravijuhtu, kus ravijuhu maksumus ületas 65 tuhat eurot kokku 3,2 mln eurot, (2016: 21 

ravijuhtu maksumusega kokku 2,0 mln eurot). 
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Raplamaa Haigla 2017. aasta Eesti Haigekassa kalendriaasta lepingumaht oli 4,4 (2016: 4,2) mln eurot, millest 

moodustas ambulatoorne 1,7 mln eurot, päeǀaraǀi Ϭ,4 mln eurot ja statsionaarne 2,4 mln eurot (koos 

eŶŶetuse, iseseisǀa statsioŶaarse ƁeŶdusaďi ja valmisoleku tasudega). 2017. aasta rahastatav ravijuhtude arv 

oli 33 474 (2016: 35 242) sh. ambulatoorseid 30 541 (2016: 32 210), päeǀaraǀi ϴϳϳ (2016: 858) ja 

statsionaarseid 2 056 (2016: 2 174) ;koos eŶŶetuse, iseseisǀa statsioŶaarse ƁeŶdusaďi ja ǀalŵisoleku 

ravijuhtudega). 

LääŶeŵaa Haigla ϮϬϭϳ. aasta Eesti Haigekassa kaleŶdriaasta lepiŶguŵaht oli ϰ,ϱ (2016: 4,3) mln eurot, millest 

moodustas ambulatoorne 1,4 mln eurot, päeǀaraǀi Ϭ,ϭϱ mln eurot ja statsionaarne 3,0 mln eurot (koos 

ennetuse, iseseisva statsioŶaarse ƁeŶdusaďi ja ǀalŵisoleku tasudegaͿ. Eesti Haigekassa poolt rahastataǀ 
ravijuhtude arv oli 31 946 (2016: 33 286), sh ambulatoorsed 29 027 (2016: 30 291) raǀijuhtu, päeǀaraǀi ϱϴϴ 

(2016: 557) ravijuhtu ja statsionaarsed 2 331 (2016: 2 438) ravijuhtu (koos ennetuse, iseseisva statsionaarse 

ƁeŶdusaďi ja ǀalŵisoleku raǀijuhtudegaͿ. 

SA Hiiumaa Haigla 2017. aasta Eesti haigekassa lepingumaht oli 1,8 mln eurot. 2017. aastal moodustas 

ambulatoorne arstiabi 0,4 mln eurot, päeǀaraǀi Ϭ,Ϯ ŵlŶ eurot ja statsionaarne ravi 1,3 mln eurot (koos 

eŶŶetuse, iseseisǀa statsioŶaarse ƁeŶdusaďi ja ǀalŵisoleku tasudegaͿ. 

 

3.2. Osutatud raviteenuste mahud 

2017. aastal osutati Regionaalhaiglas arstiabi 32 (2016: 32) erialal. Arsti ambulatoorsete ǀastuǀƁttude arǀ 
2017. aastal oli kokku 389 449 (2016: 381 879). VƁrreldes ϮϬϭ6. aastaga oŶ ǀastuǀƁttude koguarǀ suurenenud 

7 570 ǀastuǀƁtu ehk Ϯ% ǀƁrra ;ϮϬϭϲ ǀs ϮϬϭϱ: ǀäheŶes ϯ ϯϯϱ ǀastuǀƁtu ehk ϭ% ǀƁrraͿ. 

2017. aastal osutati erakorralise meditsiini osakonnas keskmiselt 178 (2016: 176) aŵďulatoorset ǀastuǀƁttu 
ƂƂpäeǀas, kokku 64 814 (2016: 64 201) ǀastuǀƁttu, ŵis oŶ 1,0% rohkeŵ ǀƁrreldes aastaga ϮϬϭϲ (2016 vs 

ϮϬϭϱ: ǀäheŶes Ϯ,ϭ% ǀƁrraͿ 

2017. aasta jooksul oli ravivoodite perioodi keskmine arv 1 075 (2016:1 160), sh aktiivravi voodeid 785 (2016: 

858). VƁrreldes eelŵise aastaga ǀäheŶes perioodi keskŵiŶe ravivoodite arv 1,9% ;ϮϬϭϲ ǀs ϮϬϭϱ: ǀäheŶes 
2,0%). 

Hospitaliseeritute arv oli 2017. aastal 34 452 (2016: 34 878), ǀäheŶeŵiŶe ǀƁrreldes eelŵise aastaga 396 

hospitaliseeritu ǀƁrra ehk 1,1% ;ϮϬϭϲ ǀs ϮϬϭϱ: ǀäheŶeŵiŶe ϵϰϭ ehk Ϯ,ϲ% ǀƁrraͿ. 

Päeǀaraǀi patsientide arv oli 7 579 (2016: 7080), ǀƁrreldes ϮϬϭ6. aastaga oŶ päeǀaraǀi teeŶuste ŵaht 
suurenenud 499 (2016: 511) juhu ehk 7,0 % (2016: ϳ,ϴ%Ϳ ǀƁrra. 

Raplamaa Haiglas oli 2017. aastal 95 voodikohta (2016: 95), tulenevalt reaalsest vajadusest oli avatud 

voodikohti sisehaigustes ϯϮ, kirurgias ϭϬ, päeǀaraǀis ϳ ja iseseisǀas statsioŶaarses ƁeŶdusaďis Ϯϱ ǀoodit. 
Raplamaa Haiglas osutati arstiabi 16 (erialal, lisaks ǀastuǀƁtud erakorralises ŵeditsiiŶis ja ǀaluraǀiarsti 
ǀastuǀƁtud ŶiŶg Ŷoorsportlaste terǀisekoŶtroll. Haiglasse tehti ϮϬϭϳ. aastal 40 181 ambulatoorset eriarsti 

külastust (2016: 40 992), ŵillest ϳϱϯϬ olid pƂƂrduŵised EMOsse. Päeǀaraǀis ja –kirurgias said abi 698 

patsieŶti ŶiŶg statsioŶaaris ϭϰϱϬ patsieŶti. “tatsioŶaarses ƁeŶdusaďis ǀiiďis ϯϬϮ patsieŶti. Õed ja 
äŵŵaeŵaŶdad tegid kokku ϭϲϱϰ iseseisǀat ǀastuǀƁttu. 

LääŶeŵaa Haiglas osutati arstiaďi ϭϴ erialal. Aŵďulatoorsete ǀastuǀƁttude arǀ oli ϯϱ 554 (2016.a. 37 224). 

Ravivoodite arv oli 103 (2016: 103) ja hospitaliseeritute arv oli 2 427. Ravijuhtude arv oli 31 946 (2016: 

31 747), sh ambulatoorsed 29 027 ravijuhtu (2016: 29 144), päeǀaraǀi ϱϴϴ (2016: 557) ravijuhtu ja 

statsionaarsed 2 331 (2016: 2046) raǀijuhtu ;koos eŶŶetuse, iseseisǀa statsioŶaarse ƁeŶdusaďi ja ǀalŵisoleku 
ravijuhtudega). 
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Hiiumaa Haiglas oli 2017. aastal haiglas aǀatud ϭϴ aktiiǀraǀi ǀoodikohta, ϭϯ iseseisǀa ƁeŶdusaďi ǀoodikohta 
ja 2 intensiivravi voodikohta. 2016. aastal oli haiglas avatud sama arv voodikohti. 2017. aastal raviti 

statsionaaris 1 020 haiget, sh. statsioŶaarses ƁeŶdusaďis ǀiiďiǀaid haigeid ϭϱϲ, ǀoodipäeǀi oli kokku ϲ ϲϰϬ. 

Ambulatoorselt osutati eriarstiabi 7 ϵϴϵ juhul. Erakorralise ŵeditsiiŶi osakoŶda pƂƂrdus ϯ ϱϰϯ iŶiŵest. 

 

3.3. Investeeringud 

Regionaalhaigla teostas investeeringuid vastavalt PƁhja - Eesti Regionaalhaigla arengukavas olevale 

investeerimisplaanile. 

2017. aastal realiseerunud investeeringute maht oli kokku 7,4 (2016: 9,4) mln eurot, sh ehitusse ja 

rekonstrueerimisse 3,6 (2016: 2,8) mln eurot ja meditsiiniseadmetesse 2,9 (2016: 5,7) mln eurot ning muu 

pƁhiǀara soetusesse Ϭ,9 (2016:0,2) mln eurot. EhitusiŶǀesteeriŶgutest ŵoodustas suure osa J. “ütiste tee ϭϵ 
fuajee laiendus, peasissepääsu rekonstrueerimine ja kahetasandilise parkimisala rajamine. Uute 

parkimiskohtadega paranesid tunduvalt patsientide ja haigla külastajate parkiŵisǀƁiŵalused. 
ReŶoǀeeriŵiste käigus loodi peasissepääsu ette ŵugaǀ parkiŵisǀƁiŵalus eriǀajadustega inimestele. 

PareŶdustƂid ǀiidi läďi Verekeskuses, Ädala tŶ Ϯ ŶiŶg J. “ütiste tee ϭϵ B korpuses, kus renoveeriti pƁletus- ja 

plastikakirurgia osakondade ruume ŶiŶg täieŶdati evakuatsioonisüsteeŵe. 

2017. aastal tehti suurimad tehnoloogiainvesteeringud sisehaiguste kliiniku seadmetesse (kokku 0,5 mln 

eurot) ning labori ja radioloogia tehnoloogiasse (kokku 0,9 mln eurot). 

Esitatud iŶǀesteeriŶgute ŵahud oŶ kajastatud käiďeŵaksuta hiŶŶas. TerǀishoiuteeŶused on 

käiďeŵaksuǀaďad teeŶused, seetƁttu kƁik teenused, kaubad ja investeeringud, mis soetatakse 

terǀishoiuteeŶuse osutaŵiseks kajastatakse pƁhitegeǀuse kuludes käiďeŵaksuta ŶiŶg käiďeŵaksukulu 
muudes kuludes. 2017. aastal kajastati investeeringute käiďeŵaksu perioodi kuluna summas 1,4 (2016: 1,6) 

mln eurot. 

2018. aastal on planeeritud investeerida meditsiinitehnoloogiasse 16,9 mln eurot ning muudesse 

seadmetesse 3,3 mln eurot. Suurimad investeeringud tehnoloogiasse on 2018. aastal planeeritud 

diagnostikakliinikusse. 

2018. aastal on planeeritud ehituslikke investeeringuid 4,5 mln eurot. Olulisima osa moodustavad 

säilitusiŶǀesteeriŶgud olemasolevate hoonete rekonstrueerimiseks aadressitel: Paldiski mnt 52 ja J. “ütiste 
tee 19 B-korpuses ning alustatakse J. “ütiste tee ϭϵ Y-korpuse projekteeriŵistƂƂdega. Y-korpusesse on kavas 

üle ǀiia haigla patoloogiakeskus ŶiŶg haigla plaaŶilise raǀitƂƂga tegeleǀad kƁrgeŶdatud keskkoŶŶatehŶilisi 
laheŶdusi ǀajaǀad päeǀaraǀi ja statsioŶaarsed osakoŶŶad ;sh oŶkoloogia- ja hematoloogiakliiniku keemiaravi 

päeǀaraǀi osakoŶd, keemiaravi palatiosakond ja hematoloogia palatiosakond; nefroloogiakeskuse 

heŵodialüüsiosakoŶd, Ŷefroloogia palatiosakoŶd jtͿ. FiŶaŶtseeriŵiseks sƁlŵiti EIB-ga laenuleping 24,5 mln 

euro suuruse laenu saamiseks. 

Raplamaa Haigla 2017. aasta investeeringute kogumaht oli 0,05 (2016: 0,02) mln eurot, millest 0,02 mln olid 

meditsiinitehnoloogia ja 0,02 mln ehitusinvesteeringud. Lisaks soetati haiglainventari ja sisustust. 2018. 

aastal oŶ Raplaŵaa Haiglal kaǀas pƁhiǀarasse investeerida 1,9 mln eurot. Suurima osa (1,3 mln eurot) 

ŵoodustaď Rapla esŵatasaŶdi terǀisekeskuse areŶdaŵiŶe. Projekti koguŵaksuŵus koos käiďeŵaksuga oŶ 
1,7 mln eurot ning tervisekeskuse rajamist toetavad Euroopa Liidu struktuurifondid 1,1 mln euroga. Samuti 

on planeeritud haigla 0-korruse reŵoŶditƂƂd, et paraŶdada erakorralise ŵeditsiiŶi osakoŶŶa olŵet ŶiŶg 
rajada korralikud garderooďid tƂƂtajatele. 

LääŶeŵaa Haigla ϮϬϭϳ. aasta investeeringud kokku olid 0,2 (2016: 0,08) mln eurot, sh. investeeriti 

seadmetesse 0,06 mln ja ehitusse 0,1 mln eurot. “uureŵate iŶǀesteeriŶguteŶa lƁppesid erakorralise 
ŵeditsiiŶi ruuŵide laieŶdaŵise ja üŵďerehituse tƂƂd. Algasid etteǀalŵistused polikliiŶiku ruuŵide ǀälja 
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ehitaŵiseks II korrusele. RekoŶstrueeriti kƂƂgi persoŶali riietus ja puhke ruuŵid ŶiŶg koridor. Ehitati ǀälja 
adŵiŶistratsiooŶile uued ruuŵid kƂƂgi osas ǀaďaŶeŶud piŶdadele. 2018. aastal planeeritakse investeerida 

0,6 mln eurot sh: ehitusse 0,4 mln eurot, seadmetesse 0,2 mln eurot. LƁpetatakse polikliiŶiku ruumide 

ehitustƂƂd. IŶǀesteeritakse autoklaaǀi, ǀideoeŶdoskoopia, oftalŵoloogia ja otoriŶolarüŶgoloogia 
seadŵetesse. Jätkuď projekti „LääŶeŵaa esŵatasaŶdi terǀisekeskuse rajaŵiŶe͞, alaŶud oŶ 
projekteeriŵistƂƂd ruuŵide ǀäljaehitaŵiseks. 

Hiiumaa Haigla investeeris 2017. aastal uude kompuutertomograafi torusse, mille soetusmaksumus oli 0,06 

mln eurot. 2018. aastal on plaanis lisainvesteeriŶgud uude rƂŶtgeŶseadŵesse ŶiŶg ŵitŵe meditsiiniinventari 

soetamised (ultraheli, endoskoopia). PlaaŶis oŶ alustada koostƂƂs perearstidega tervisekeskuse rajamist. 

 

4. PEAMISED ARENGUD 

4.1. Peamised tegevused aastal 2017 

SA PƁhja - Eesti Regionaalhaigla areŶgukaǀa ŵääratles aastateks ϮϬϭϳ – 2019 haigla peamised arengusuunad 

ja  pƁhistrateegiad: 

1. Ravikvaliteedi edendamine kvaliteedi juhtimise tugevdamise kaudu. 

2. Ühtse;ŵaͿ ravidiagnostilise ruumi loomine. 

3. Looŵe patsieŶdile ja teŵa lähedastele pareŵa kogeŵuse haiglas ǀiiďiŵisel ja haiglaga suhtleŵisel.  

4. AreŶdaŵe iŶiŵeste juhtiŵise ja tƂƂtajate ŵotiǀatsiooŶiga seotud pƁhiŵƁtteid, oskusi ja süsteeŵe Ŷing 

ühtlustaŵe Ŷeid üle haigla. 

5. Panustame raviprotsesside ja tehnoloogiatega seotud arendustegevusse. 

6. AreŶdaŵe Mustaŵäe ja Hiiu ŵeditsiiŶiliŶŶakut ŶiŶg kooŶdaŵe siŶŶa raǀitegeǀuse ŵuudest 
asukohtadest ;ǀ.a ǀƁrgustuŶud haiglatestͿ. 

7. EdeŶdaŵe koostƂƂd teadus- ja arendusasutustega ning haridusasutustega. 

8. Optiŵeeriŵe raǀiǀƁiŵsusi ǀastaǀalt EHK ostuǀƁiŵele. 

2017. aastal toimus Regionaalhaigla kvaliteedi juhtimise korraldusliku kontseptsiooni ǀäljatƂƂtaŵiŶe ja 

rakeŶdaŵiŶe. Viidi läďi audit „Haiglaapteegi kǀaliteedisüsteeŵi ǀastaǀuse hiŶdaŵiŶe I“OϵϬϬϭ:ϮϬϭϱ 
staŶdardile͞. RegioŶaalhaigla tegeles ka üleriigiliste ja haiglasiseste kvaliteediiŶdikaatorite ǀäljatƂƂtaŵise ja 

rakendamisega ŶiŶg ǀiis läďi regulaarse statsionaarsete patsientide rahulolu uuringu. 

TƂƂtajate rahulolu ja püheŶduŵus oŶ otseselt seotud professioŶaalsete juhtide ja hea tƂƂkorraldusega. 
“eega jätkasiŵe ka ϮϬϭϳ. aastal juhtide koolitamisega, lisaks valmistasime ette riigihanke ulatuslikuma 

juhtimiskoolituse sisse ostmiseks. 2017. aastal tƂƂtasiŵe ǀälja ka juhtide hiŶdaŵise küsiŵustiku, mille 

rakendamist alustame 2018. aastal.  

TƂƂtajate ǀäärtustaŵiseks oleŵe teiŶud ŵitŵeid saŵŵe. VƁiŵeŶdasiŵe terǀiseedeŶduse, sh spordiüritustel 
osalemise alaseid tegevusi, samuti valmistasime ette terviseraja projekti. Terviserada avati 2018. aastal. 

Ühtlustasiŵe kƁigi tƂƂtajate lisapuhkused, tƂƂtajate toetaŵiseks ja psühhosotsiaalse riski maandamiseks 

tekitasiŵe psühholoogilise ŶƁustaŵise ǀƁiŵaluse. 

2017. aastal paŶustasiŵe jätkuǀalt tƂƂtajate koolitustesse, et kiiresti arenevas keskkonnas arendada 

ǀajalikud teadŵised ja oskused heade tƂƂtuleŵuste saaǀutaŵiseks. 
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Traditsiooniliselt aŶti ϮϬϭϳ. aastal ǀälja Ŷoore arsti stipeŶdiuŵid. Toiŵusid ka Aasta Õe, Aasta Hooldaja, Aasta 
“ekretäri ŶiŶg Aasta KlieŶditeeŶiŶdaja ǀaliŵised ning tunnustati tublimaid. Aasta GraŶd Lady’ks ǀaliti 
oŶkokirurg RiiŶa KütŶer. 

LƁpetati J. “ütiste tee ϭϵ fuajee laieŶdaŵiŶe ja kahetasaŶdilise parkla ehitustƂƂd. Toiŵus Y-korpuse 

projekteerimise hange. LƁpetati torupostisüsteeŵi paigaldustƂƂd. Torupost ehk raǀiŵite, aŶalüüside, 
dokuŵeŶtide jŵ pŶeuŵaatiliŶe traŶsport läďi eriŶeǀate korruste ja osakoŶdade paraŶdaď eelkƁige 
majasisest logistikat ja tagaď aŶalüüside kiireŵa traŶspordi. 

 

4.2. 2018. aasta investeeringud 

2018. aastal jätkuď J. “ütiste tee B-korpuse rekonstrueerimine eesŵärgiga kaasajastada patsieŶtide 
ravikeskkonda ja tƂƂtajate tƂƂkeskkoŶda. Jätkatakse Y korpuse projekteeriŵis ja ehitustƂƂdega. 

2018. aastal on plaanis Psühhiaatriakliiniku uue asukoha valik ning projekteeriŵistƂƂdega alustaŵiŶe. 

SA Tallinna Lastehaigla ja SA PƁhja - Eesti Regionaalhaigla koostƂƂs areŶdaŵe Mustaŵäe haiglaliŶŶakut 
fuŶktsioŶaalse terǀikliku haiglaŶa. KoostƂƂs Lastehaiglaga on plaanis arendada naiste- ja lastekliinikut, mis 

ǀƁiŵaldaď ǀastsüŶdiŶute arstiaďi TalliŶŶas ǀiia ǀeelgi kƁrgeŵale taseŵele. KoostƂƂs Lastehaiglaga 
kavandame korrusparkimismaja koos helikopteri maandumisplatsiga. 

4.3. 2017. aasta patsientide rahulolu uuring 

Regionaalhaiglas toimuvad patsientide rahulolu-uuringud traditsiooniliselt igal kevadel. 2017. aasta aprillis 

toimus statsionaarsete patsientide rahulolu uuring. PatsieŶtide küsitluse tuleŵuseŶa laekus 1 570 ankeeti. 

Küsitletud patsieŶtidest olid ϱϮ% naised ja 48% protsenti mehed, vastanute keskmine vanus oli 60,5 aastat. 

UuriŶgu tuleŵustest selgus, et külastusega jäid ǀäga rahule ϳϲ% ǀastaŶutest, ŵis oŶ ϯ protseŶdipuŶkti ǀƁrra 
kƁrgeŵ kui ϮϬϭϱ. aastal läďiǀiidud uuriŶgu tuleŵus. Valŵisolekut uuesti raǀile tulekuks ǀäljeŶdas ϴϰ% 
patsientidest. Patsientide tagasiside oŶ oluliŶe raǀikogeŵuse paraŶdaŵiseks ŶiŶg tagasisidest lähtuǀalt 
planeerivad kliinikud ja tugikeskused parendustegevusi. 

Joonis 3 Rahulolu haiglaga ja valmisolek uuesti ravile tulekuks 
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4.4. Teadus- ja areŶdusalaŶe koostƂƂ 

4.4.1. Publikatsioonid 

PƁhja - Eesti Regionaalhaiglat mainiti 139 uues publikatsioonis, millest 73 olid rahvusvahelistes 

eelretsenseeritavates ajakirjades. Statistiliselt on enim publikatsioone avaldanud sisehaiguste kliinik (33), 

järgŶesid psühhiaatriakliiŶik ;ϭϰͿ ja kirurgiakliiŶik ;ϭϮͿ. 

 

4.4.2. Ravimiuuringud 

2017. aastal oli käiŵasoleǀaid kliiŶilisi raǀiŵiuuringuid 105, juurde registreeriti 21 uut kliinilist 

ravimiuuringut. Statistiliselt oli eniŵ käiŵasoleǀaid raǀiŵiuuriŶguid sisehaiguste kliinikus ;ϭϮͿ, järgŶesid 
onko- ja hematoloogia- (6), anestesioloogia- ;ϮͿ ja psühhiaatriakliiŶik ;ϮͿ. 

 

4.4.3. Projektid 

Projektidest tasuď esile tuua persoŶaalŵeditsiiŶi kliiŶilist juhtprojekti riŶŶaǀähi ja südaŵeǀeresooŶkoŶŶa 
haiguste täpis eŶŶetuses, koostƂƂs GeeŶiǀaraŵu, Tartu Ülikooli, Tartu Ülikooli KliiŶikuŵi ja TalliŶŶa 
TehŶikaülikooliga. Projekti eelarve on 1,5 mln eurot, millest Regionaalhaigla eelarve oli ligi 0,2 mln eurot. 

KoostƂƂs ŵeie partŶeri EstoŶiaŶ CoŶŶeĐted Health klastri ja Regionaalhaigla tublide arstidega alustati 

eelŵisel aastal ϯ ǀäikest, kuid ǀäga iŶŶoǀaatilist projekti: 

1. ÜhisareŶdus DoĐuŵeŶtali, GeeŶivaramu ja Regionaalhaigla vahel. Arendati ja testiti psühhiaatria 
platvormi. 

2. ÜhisareŶdus CogŶuse ja Regionaalhaigla vahel. Arendati ja testiti ƁeŶduslugude audioseeriŵist. 

3. ÜhisareŶdus TraŶsforŵatiǀe ja Regionaalhaigla vahel. Arendatakse algoritmi, mis tuvastaks vare 

äkksurŵa teket kardiomonitori andmetelt. 

Lisaks osalesid Regionaalhaigla tƂƂtajad IŶŶoǀatsiooŶikliiŶiku poolt korraldatud krooŶilise oďstruktiiǀse 
kopsuhaiguse innovatsiooniprogrammis. 

 

4.4.4. Teadus- ja arendusteenistuse komisjon 

Teadus- ja arendusteenistuse komisjon kohtus seitsmel korral. Langetas 81 otsust ning toetas Regionaalhaigla 

tƂƂtajaid ŶeŶde paŶuse eest teaduse areŶdaŵisesse ϲϴ tuhande euro ulatuses. 

 

Publikatsioonipreemiad – 10,4 tuhat eurot 

Doktorikraadi omandamise eest – 1,3 tuhat eurot 

Ajakirja Eesti Arst preemia – 1,3 tuhat eurot 

Väljaspool tƂƂaega tehtud teadus- ja areŶdustƂƂ eest maksti lisatasudena – 55 tuhat eurot s.o. 5524 

teadustƂƂ tuŶŶi eest. 
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4.5. AreŶguväljavaated 

Regionaalhaigla 2018. aasta tulud kokku on planeeritud 194,1 mln eurot ning kulud kokku 194,0 mln eurot, 

mille tulemusena kujuneb tulemiks 0,1 mln eurot. EBITDA on prognoosi kohaselt 2018. aastal – 11,6 mln 

eurot. 

VƁrreldes ϮϬϭϳ. aastaga kasǀaď 2018. aastal Eesti Haigekassaga sƁlŵitud rahaline lepingumaht 6,4%, 

peaŵiselt statsioŶaarses raǀitüüďis. Raǀijuhu keskŵiŶe ŵaksuŵus oŶ ǀiidud tegelikkusega ǀastaǀaks, kuid 
haigla tegelik vajadus on suurem. PatsieŶtide ootuste täitŵiseks ja raǀijärjekordade ǀäheŶeŵiseks on koos 

ravijuhu keskmise maksumuse kasvuga vajalik ka ravijuhtude kasv, ravijuhtude kasvu toetab ka 

RegioŶaalhaigla täŶaŶe ǀƁiŵekus. 

Tegevuskulude osas on planeeritud ϮϬϭϴ. aastal kliiŶilise tegeǀuse kulud ϮϬϭϳ. aastaga ǀƁrreldes ϭϮ,Ϯ mln 

eurot ehk 9,6% suuremad, eelkƁige persoŶalikulude ŶiŶg tehŶoloogiaga seotud kulutuste kasǀu tƁttu. 
TƂƂjƁukulud suureŶeǀad eeskätt kollektiiǀlepiŶgust tuleŶeǀate kohustuste tƁttu, saŵuti oŶ paraŶeŵas 
aŵetikohtade täituǀus. Kavas on üle ǀaadata ǀalǀetasud ning suurendada lisapuhkusepäeǀade arǀu. 
Kasvavad kulutused meditsiiniseadmetele seoses uute hooldus- ja reŵoŶditeeŶuste lepiŶgute sƁlŵiŵisega 
ning samuti on 2018. aastal realiseerumas 2017. aastal alustatud sisustuse ja inventari soetuste hanked 

investeeringute eelarvest. 

 

Tugiprotsesside ja haigla üldkulud suureŶeǀad ϰ,ϯ ŵln eurot. Kasǀust suuriŵa ŵoodustaǀad tƂƂjƁukulud. 
Ühtlasi oŶ oodata traŶspordikulude tƁusu eelkƁike tuleŶeǀalt leŶŶutraŶspordi kalliŶeŵisest. Ette oŶ Ŷäha 
suuremaid infotehnoloogilisi kulutusi tulenevalt riistvara uueŶdaŵisest ŶiŶg ϮϬϭϳ. aastal läďi ǀiidud haŶke 
tulemusena on kasvamas ka kulutused Microsoft tarkvaralitsentsidele. ϮϬϭϴ. aastal suureŶeď käiďeŵaksu- 

ning amortisatsioonikulu seoses suuremahulise investeeriŶgute plaaŶi täitŵisega. 

Oma missiooni elluviimiseks ja visiooni realiseerimiseks lähtuŵe oŵa tegeǀuse plaŶeeriŵisel järgŵistest 

eesŵärkidest: 

1. Arendame haiglas keskkonda ja – tƂƂkultuuri, ŵis lähtub patsieŶdi vajadustest ŶiŶg toetab tƂƂtajate 
püheŶduŵist oŵa tƂƂle; 

 

Patsiendikesksus  

Haigla tegevuse plaŶeeriŵisel oŶ lähtepuŶktiks patsieŶtide ǀajadused. Iga ŵuudatusǀajaduse arutelu käigus 
tuleď arǀestada ka selle ŵƁju patsieŶtidele ja tƂƂtajatele. 

 

HiŶŶatud tƂƂkeskkoŶd  

PaŶustaŵe teadlikult pariŵate tƂƂtajate ǀalikusse ja hoidŵisse ŶiŶg igakülgselt toetaǀa tƂƂkeskkoŶŶa 
looŵisse. Looŵe tƂƂtajate ǀäärtustaŵiseks ja turǀalisuse suureŶdaŵiseks ohutu, ŵeeldiǀa ŶiŶg terǀist 
säästǀa tƂƂkeskkoŶŶa. 

 

E-haigla 

Kaasajastame oma e-laheŶdusi, et ǀƁiŵaldada iŶforŵatsiooŶi koguŵist ühekordselt tekkekohas ŶiŶg tagaŵe 
inforŵatsiooŶi kättesaadaǀuse ǀajalikul ŵoel seal, kus seda oŶ ǀaja ŶiŶg ǀäheŶdaŵe iŶforŵatsiooŶi 
kogumise ja edastamise dubleerimist. 
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Taristu  

Ehitaŵe ǀalŵis Mustaŵäe ŵeditsiiŶiliŶŶaku Y-korpuse ŶiŶg psühhiaatriakliiŶiku uue raǀikorpuse, ŵis 
suureŶdaď kaasaegsete haiglapiŶdade osakaalu RegioŶaalhaiglas. Jätkaŵe Mustaŵäe haiglaliŶŶaku B-

korpuse reŶoǀeeriŵist eesŵärgiga tagada patsieŶtidele pareŵad olmetingimused ning personalile parem 

tƂƂkeskkoŶd. 

 

2. Saavutaŵe patsieŶtidele pariŵad vƁiŵalikud ravituleŵused, kasutades ära areŶguid Ŷii ŵeditsiiŶis kui 
ka tervishoiu korralduses; 

 

Erialane areng 

RegioŶaalhaigla ŵuutuŵatuks pƁhioleŵuseks oŶ ǀƁiŵekus osutada kƁrgel taseŵel haiglaraǀi, ŵida toetaď 
tipptaseŵel diagŶostika. Vastaǀalt areŶgutele ŵeditsiiŶis ja terǀishoius suureŶdaŵe statsioŶaarse raǀi kƁrǀal 
aga päeǀaraǀi ja päeǀakirurgia osakaalu, saŵuti areŶdaŵe aŵďulatoorseid teeŶuseid ŶiŶg 
kaugkonsultatsioonide (telemeditsiin, e-konsultatsioonid, arstilt-arstile konsultatsioon, distantsdiagnostika) 

pakkuŵise ǀƁiŵekust. 

 

RavitƂƂ korraldus 

Raǀitegeǀuse juhtiŵisel tuleď järjest eŶaŵ taaŶduda klassikalise struktuuriüksuse juhtiŵise tähtsustaŵisest 
ŶiŶg tähtsustada arstide teadŵiste jagaŵist Ŷii iŶterdistsipliŶaarsetes kui ka erialasisestes tƂƂrühŵades ŶiŶg 
ŶeŶde tƂƂrühŵade kaudu raǀitƂƂ korraldaŵist. 

 

VƁrgustuŵiŶe ja koostƂƂpartŶerlus 

Looŵe eriŶeǀaid koostƂƂǀorŵe kasutades ǀƁrgustikku, ŵis ǀƁiŵaldaď oleŵasolevaid ressursse efektiivselt 

patsieŶdi huǀides ära kasutada ŶiŶg tagada patsieŶdile jätkusuutliku raǀi. RegioŶaalhaigla lähiŵateks 
koostƂƂpartŶeriteks oŶ tütarhaiglad. KoŶtserŶisisese pädeǀusjaotuse looŵiŶe lähtuď pƁhiŵƁttest, et 
patsientidele peab olema tagatud kǀaliteetŶe teeŶus ŶiŶg seda ǀƁiŵalusel lähiŵas haiglas.  

 

Kvaliteet 

RegioŶaalhaigla kǀaliteedijuhtiŵissüsteeŵ tugiŶeď terǀishoiu rahǀusǀaheliselt tuŶŶustatud 
kǀaliteedipƁhiŵƁtetele. Kǀaliteedijuhtiŵissüsteeŵi ǀäljatƂƂtaŵisel lähtuŵe protsessikesksusest. Kvaliteedi 

tagaŵiŶe toiŵuď läďi pideǀa ja düŶaaŵilise protsessi, ŵille eesŵärgiks oŶ pariŵate ǀƁiŵaluste ja ŵeetodite 
leidmine pideva professionaalse enesehindamise ja tegevuse tulemuslikkuse hindamise alusel. 

 

3. Õpetaŵe, areŶdaŵe vƁiŵalusi Ɓppiŵiseks ja teadustƂƂks ŶiŶg teeŵe koostƂƂd uute lahenduste 

leidmiseks; 

 

Õppiv ja Ɓpetav haigla 

RegioŶaalhaigla tähtsus Ŷoorte arstide ja Ɓdede Ɓpetaŵisel oŶ kasǀaǀ ŶiŶg sellest lähtuǀalt kasǀaď ka ŵeie 
ǀastutus ƁpetajaskoŶŶa areŶdaŵisel ja kasǀataŵisel. “eetƁttu ǀäärtustaŵe tƂƂtajate pideǀat 
eŶesetäieŶdaŵist, kasǀatades koolituseelarǀet ŶiŶg toetades teaduskraadide oŵaŶdaŵist. 
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TeadustƂƂ 

Toetaŵe teadustƂƂ tegeŵist, ǀƁiŵaldades selleks ǀƁtta ǀaďa aega ilŵa sissetulekut kaotaŵata. Evalveerime 

RegioŶaalhaigla teadusasutuseŶa, looŵe ǀƁiŵalused I ja II faasi kliiŶiliste uuriŶgute läďiǀiiŵiseks. 
Suurendame kliiniliste ja akadeemiliste teadusuuringute mahtu, tekitame kliinikute teaduskoordinaatorite 

ǀƁrgustiku. 

 

5. RISKIJUHTIMINE 

 

2017. aastal on Regionaalhaigla fookus olnud kriisijuhtimisel, et haiglal oleks olemas ning kokku lepitud 

tegevuskavad ja juhtimisstruktuur erinevate kriisidega toimetulekuks – missugune on meie vastutus ja 

tegutsemisreeglid kriisisituatsioonis. 

IŶfosüsteeŵide ja aŶdŵehalduse riskide ennetamiseks ning ŶeŶde ǀƁiŵaliku ŵƁju ǀäheŶdaŵiseks 
Regionaalhaigla tegevustele, tegutseb alates 2018. aastast infoturbe-ja aŶdŵekaitse tƂƂrühŵ, ŵille aďil 
juhitakse asjakohaste organisatoorsete, tehnoloogiliste ja füüsiliste turǀaŵeetŵete juurutaŵist 
Regionaalhaiglas. 

 

Riskijuhtimise 2018 aasta prioriteedid on: 

1. Kriisiplaanide, toimepidevuse plaanid ja taasteplaanid koostamine. 

2. IŶfoturďe aluspƁhiŵƁtete looŵiŶe. 

3. Tegevus-, finants- ja projektiriskide kaardistamine, hindamine ja kontrollimeetmete planeerimine. 

Regionaalhaigla lähtuď riskide juhtimisel ja kontrollimisel kolme kaitseliini mudelist. Mudelis tähistaď 
esiŵeŶe riskijuhtiŵise kaitseliiŶ juhtiŵiskoŶtrolli, teiŶe kaitseliiŶ hƁlŵaď eriŶeǀaid juhtkoŶŶa loodud 
riskiohje ja vastavuskontrolli funktsioone ning kolmas kaitseliin on sƁltuŵatu kiŶdlustuŶde aŶdŵiŶe. 

Huvide konflikti olukordade tuvastamiseks ning riski maandamise meetmetena rakendatakse avalikustamise- 

ja kooskƁlastaŵiskohustuse ŶiŶg tegeǀus- ja toimingupiiraŶguid. RegioŶaalhaigla ŶƁuaď haŶkekoŵisjoŶide 
liikŵetelt kiŶŶitusi huǀide koŶflikti puuduŵise kohta ŶiŶg täieŶdaď juhtkoŶŶa ŵajaŶduslike huǀide 

deklareeriŵise pƁhiŵƁtteid. 

RegioŶaalhaigla kǀaliteedijuhtiŵissüsteeŵ tugiŶeď terǀishoiu rahǀusǀaheliselt tunnustatud 

kǀaliteedipƁhiŵƁtetele ja üheŶdkoŵisjoŶi staŶdarditele ;iŶgl k JoiŶt CoŵŵissioŶ IŶterŶatioŶal AĐĐreditatioŶ 
Standards for Hospitals) haiglates tervishoiuteenuste osutamisel ning loob valmisoleku haigla 

akrediteerimiseks. Regionaalhaigla kvaliteedijuhtiŵissüsteeŵi ǀäljatƂƂtaŵisel lähtuŵe protsessikesksusest. 
Kǀaliteedi tagaŵiŶe toiŵuď läďi pideǀa ja düŶaaŵilise protsessi, ŵille eesŵärgiks oŶ pariŵate ǀƁiŵaluste ja 
meetodite leidmine pideva professionaalse enesehindamise ja tegevuse tulemuslikkuse hindamise ja 

jälgiŵise alusel. 

RegioŶaalhaigla kǀaliteedijuhtiŵissüsteeŵi oŶ iŶtegreeritud struktuuriüksuste spetsiifikast tuleŶeǀad 
üksusepƁhised kǀaliteedisüsteeŵid. Haigla kǀaliteedijuhtiŵissüsteeŵiga oŶ iŶtegreeritud ǀerekeskuse 
kǀaliteedisüsteeŵ, laďoratooriuŵi kǀaliteedisüsteeŵ ;EV“-EN I“O ϭϱϭϴϵͿ, riiklikel ŶƁuetel pƁhiŶeǀ rakkude, 
kudede ja eluŶdite käitleŵise kǀaliteedisüsteeŵ ;autoloogsed tüǀirakud, allogeeŶsed ǀeresooŶed, 
allogeenne luukude, allogeensed naha traŶsplaŶtaadid, südaͿ. IŶtegreeriŵisel on haiglaapteegi 

kǀaliteedisüsteeŵ ŶiŶg looŵisel oŶ patoloogiakeskuse kǀaliteedisüsteeŵ ;EV“-EN I“O ϭϱϭϴϵͿ, IAEA ŶƁuetel 
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pƁhiŶeǀad kiiritusraǀi keskuse ja ŶukleaarŵeditsiiŶi osakoŶŶa kǀaliteedisüsteeŵid ŶiŶg riiklikel ŶƁuetel 
pƁhiŶeǀ kiirgusohutuse kǀaliteedisüsteeŵ.  
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Kontserni lühiiseloomustus ja kontaktandmed 

 

KoŶtserŶ PƁhja - Eesti Regionaalhaigla koondab enda alla sihtasutused: PƁhja - Eesti 

Regionaalhaigla, Rapla Haigla,  LääŶeŵaa Haigla ja  Hiiumaa Haigla. 

Kontsern tegutseb Eesti Vabariigis ja osutab tervishoiuteenust. 2017. aastal tƂƂtas 
kontsernis 4508 (2016: 4370) tƂƂtajat. 
 

 

 

 

 

 

ÄriŶiŵi:   “A PƁhja - Eesti Regionaalhaigla 

Registrikood:  90006399 

Juriidiline aadress: J. “ütiste tee 19, 13419 Tallinn, Eesti Vabariik 

 

Telefon:  +372 617 1300 

E-post:   info@regionaalhaigla.ee 

Koduleht:  www.regionaalhaigla.ee 
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Konsolideeritud bilanss 

eurod 31.12.2017 31.12.2016 Lisa 

VARAD   
 

Käibevara   
 

Raha  42 869 810 34 873 982 3 

NƁuded ja etteŵaksed  18 879 491 18 842 681 4 

Varud  3 326 825 3 170 658 7 

KÄIBEVARA KOKKU  65 076 127 56 887 321  

PƁhivara    

Finantsinvesteeringud  3 196 3 196  

Kinnisvarainvesteeringud 4 026 0 8 

MateriaalŶe pƁhiǀara  147 433 841 149 013 351 9 

IŵŵateriaalŶe pƁhiǀara  757 868 297 829 10 

PÕHIVARA KOKKU  148 198 931 149 314 375  

VARAD KOKKU  213 275 058 206 201 696  

KOHUSTISED    

Lühiajalised kohustised    

VƁlakohustised  4 135 658 2 470 595 13 

VƁlad ja etteŵaksed  22 893 077 23 657 406 14 

Eraldised  621 497 792 058 17 

Sihtotstarbeliste toetuste kohustis 27 000 61 764  

LÜHIAJALISED KOHUSTISED KOKKU 27 677 233 26 981 823  

Pikaajalised kohustised    

VƁlg tarŶijale 601 897 0  

VƁlakohustised  60 754 870 64 551 149 13 

PIKAAJALISED KOHUSTISED KOKKU 61 356 768 64 551 149 
 

KOHUSTISED KOKKU 89 034 000 91 532 972 
 

Netovara   
 

“ihtkapital Ŷiŵiǀäärtuses 34 243 357 34 243 357 
 

Eelmiste perioodide tulem 80 724 618 79 622 500 
 

Aruandeaasta tulem  9 273 083 802 867 
 

NETOVARA KOKKU 124 241 058 114 668 724 
 

KOHUSTISED JA NETOVARA KOKKU 213 275 058 206 201 695 
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Konsolideeritud tulemiaruanne 

 eurod 2 017 2 016  Lisa 

Tulud    

Annetused ja toetused  4 729 483 4 795 126 18 

Tulu etteǀƁtlusest  187 601 939 173 025 279 19 

Muud tulud  10 964 -479 241  

TULUD KOKKU 192 342 387 177 341 164  

Kulud    

Sihtotstarbeliselt finantseeritud 

projektide otsesed kulud 
-3 851 753 -4 119 688 18 

Antud annetused ja toetused  -35 290 -16 821  

Mitmesugused tegevuskulud  -69 534 245 -67 204 148 20 

TƂƂjƁukulud  -88 355 350 -81 129 154 21 

PƁhiǀara kuluŵ ja ǀäärtuste laŶgus -10 452 837 -13 174 594 9,10 

Muud kulud  -10 566 858 -10 606 995 22 

KULUD KOKKU -182 796 333 -176 251 400  

PÕHITEGEVUSE TULEM  9 546 053 1 089 764  

Muud finantstulud ja -kulud  -272 970 -286 897 23 

ARUANDEAASTA TULEM  9 273 083 802 867  
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne 

 

eurod 2017 2016 Lisa 

Rahavood pƁhitegevusest      

Laekunud sihtfinantseeringud, toetused ja annetused  3 793 079 8 401 182  

Makstud toetus -7 500 0  

Laekuŵised teeŶuste ja kaupade ŵüügist 191 361 701 177 013 292  

Muud pƁhitegeǀuse tulude laekuŵised  0 858 537  

Väljaŵaksed teeŶuste ja kaupade ostŵisel  -85 408 043 -77 117 248  

Väljaŵakstud tƂƂjƁukulud -91 357 551 -85 326 337  

Laekunud intressid  13 717 36 028  

Makstud intressid  -193 222 -276 995  

Muud rahaǀood pƁhitegeǀusest  0 -1 410 479  

KOKKU RAHAVOOD PÕHITEGEVUSEST  18 202 182 22 177 980  

Rahavood investeerimistegevusest    

Tasutud ŵateriaalse ja iŵŵateriaalse pƁhiǀara 

soetamisel 
-7 886 298 -7 696 354  

Laekuŵised ŵateriaalse pƁhiǀara ŵüügist  7 308 905 125  

VƁrgustuŶud haigla sularaha jääk 153 800 0  

KOKKU RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST -7 725 190 -6 791 229  

Rahavood finantseerimistegevusest    

Tagasi makstud laenud -2 482 249 -3 265 725  

Tagasi makstud kapitalirendikohustised -26 704 0  

PV sihtfinantseerimine 27 790 0  

KOKKU RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST -2 481 163 -3 265 725   

KOKKU RAHAVOOD  7 995 828 12 121 026  

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses  34 873 982 22 752 956  

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 7 995 828 12 121 026  

Raha ja raha ekǀiǀaleŶdid perioodi lƁpus  42 869 810 34 873 982 3 
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Konsolideeritud netovara aruanne 

 

 eurod Sihtkapital  
Akumuleeritud 

tulem 
Netovara kokku 

31.12.2015 34 243 357 72 801 404 107 044 761 

MajaŶdusaasta jooksul ǀƁrgustuŶud haiglad 0 6 821 096  6 821 095 

Kontserni majandusaasta tulem 0 802 867 802 867 

31.12.2016 34 243 357 80 425 367 114 668 724 

MajaŶdusaasta jooksul ǀƁrgustuŶud haiglad 0 299 250 299 250 

Kontserni majandusaasta tulem 0 9 273 084 9 273 084 

31.12.2017 34 243 357 89 997 701 124 241 058 
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Raamatupidamise aastaaruande lisad 

 

Lisa 1 Kasutatud arvestuspƁhiŵƁtted 

 

1.1. ÜldiŶe iŶforŵatsiooŶ 

SA PƁhja - Eesti Regionaalhaigla konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti 

finantsaruandluse standardile (EFS). EFS on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse 

pƁhiŵƁttele tugiŶeǀ aǀalikkusele suuŶatud fiŶaŶtsaruaŶdluse ŶƁuete koguŵ, ŵille pƁhiŶƁuded 
kehtestatakse Eesti Vabariigi raaŵatupidaŵise seadusega ŶiŶg ŵida täieŶdaǀad Raaŵatupidaŵise 
ToiŵkoŶŶa poolt ǀäljaaŶtaǀad juheŶdid. 

KoŶsolideeritud raaŵatupidaŵise aastaaruaŶdes kajastuǀad “A PƁhja - Eesti Regionaalhaigla ning tema 

tütarhaiglate ;“A LääŶeŵaa Haigla, “A Raplaŵaa Haigla, SA Hiiumaa HaiglaͿ arǀŶäitajad oŶ esitatud eurodes. 
IŶforŵatsiooŶ tütarhaiglate kohta oŶ toodud lisas Ϯ. 

Raaŵatupidaŵise aastaaruaŶde koostaŵisel oŶ lähtutud soetusŵaksuŵusest, ǀälja arǀatud teatud ǀarade 
ja fiŶaŶtsiŶstruŵeŶtide üŵďerhiŶdlused. KoŶsolideeriŵise pƁhiŵƁtted KoŶsolideeritud aruaŶdes oŶ rida-

realt koŶsolideeritud kƁik tütarhaiglad. EliŵiŶeeritud oŶ kƁik koŶtserŶisisesed ŶƁuded ja kohustised, 
koŶtserŶi etteǀƁtete ǀahelised tehiŶgud ŶiŶg ŶeŶde tuleŵuseŶa tekkiŶud realiseeriŵata tuleŵ. 

Konsolideeritud raaŵatupidaŵise aastaruaŶde lisades aǀaldatakse koŶsolideeritaǀa üksuse ;eŵahaiglaͿ 
eraldiseisǀad koŶsolideeriŵata pƁhiaruaŶded. Eŵahaigla pƁhiaruaŶŶete koostaŵisel oŶ jälgitud saŵu 
arǀestuspƁhiŵƁtteid, ŵida oŶ rakeŶdatud ka koŶsolideeritud raaŵatupidamise aastaaruande koostamisel. 

Konsolideeritud aruandes on rida-realt koŶsolideeritud kƁik tütaretteǀƁtted. EliŵiŶeeritud oŶ kƁik 
kontsernisisesed ŶƁuded ja kohustused, koŶtserŶi etteǀƁtete ǀahelised tehiŶgud ŶiŶg ŶeŶde tuleŵuseŶa 
tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid. 

1.2. Finantsvarad 

FiŶaŶtsǀaraks loetakse raha, lühi- ja pikaajalisi fiŶaŶtsiŶǀesteeriŶguid, ŶƁudeid ostjate ǀastu ja teisi lühi- ja 

pikaajalisi ŶƁudeid. 

FiŶaŶtsǀara oŶ ǀƁetud algselt arǀele soetusŵaksuŵuses, ŵilleks oŶ aŶtud finantsvara eest makstud tasu 

ƁiglaŶe ǀäärtus. AlgŶe soetusŵaksuŵus sisaldaď kƁiki fiŶaŶtsǀaraga seotud kulutusi, sh tasud ǀaheŶdajatele 
ja ŶƁustajatele, tehiŶguga kaasŶeǀad ŵittetagastataǀad ŵaksud ja ŵuud sarŶased kulutused ;ǀ.a selliste 
finantsvarade, mida kajastatakse Ɓiglases ǀäärtuses ŵuutusega läďi tuleŵiaruaŶdeͿ, soetaŵisega seotud 
kulutused. 

KƁik taǀapärastel turutiŶgiŵustel toiŵuŶud fiŶaŶtsǀarade ostud ja ŵüügid kajastatakse ŶeŶde tehiŶgute 
tehiŶgupäeǀal, s.t päeǀal, ŵil asutus ǀƁttis eŶdale kohustuse ;Ŷäiteks sƁlŵis lepiŶguͿ teatud fiŶaŶtsǀara 
ostuks ǀƁi ŵüügiks. Taǀapärasel turutiŶgiŵusel toiŵuǀaks Ŷiŵetatakse selliseid oste ja ŵüüke, ŵille puhul 
ostetaǀa ǀƁi ŵüüdaǀa fiŶaŶtsǀara üleaŶdŵiŶe ŵüüjalt ostjale toiŵuď aŶtud turul ǀäljakujuŶeŶud ǀƁi 
vastaǀate tururegulatsiooŶidega ŶƁutud perioodi jooksul. Pärast algset arǀele ǀƁtŵist kajastatakse kƁiki 
fiŶaŶtsǀarasid Ɓiglases ǀäärtuses, ǀ.a ŶƁuded teiste osapoolte ǀastu ;kajastatakse korrigeeritud 
soetusŵaksuŵusesͿ ja iŶǀesteeriŶgud aktsiatesse, ŵille Ɓiglast ǀäärtust ei ole ǀƁiŵalik usaldusǀäärselt 
hinnata (kajastatakse soetusmaksumuses). 
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1.3. Raha 

Raha ja raha läheŶdid. Raha ning raha läheŶditeŶa kajastatakse lühiajalisi ;kuŶi ϯ-kuulise tähtajaga soetatudͿ 
kƁrge likǀiidsusega iŶǀesteeriŶguid, ŵida oŶ ǀƁiŵalik konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning mille 

puhul puuduď oluliŶe turuǀäärtuse ŵuutuse risk, sh raha kassas ja 

paŶgas, ŶƁudŵiseŶi hoiuseid ja kuŶi ϯ-kuulisi deposiite. Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid 

otsemeetodil. 

1.4. Finantsinvesteeringud 

PikaajaliŶe fiŶaŶtsiŶǀesteeriŶg. Vastaǀalt riigi raaŵatupidaŵise üldeeskirjale kajastatakse ǀäärtpaďereid ja 
tuletisiŶstruŵeŶte ;ǀ.a luŶastustähtajaŶi hoitaǀad ǀƁlakirjadͿ Ɓiglases ǀäärtuses. 

Juhul kui puuduď iŶforŵatsiooŶ Ɓiglase ǀäärtuse kohta, tuleb neid kajastada soetusmaksumuses, 

korrigeerides seda vajadusel allahindlusega. Kui soetusmaksumus ei ole teada, kajastatakse neid 

iŶǀesteeriŶguid Ŷullǀäärtuses. 

1.5. NƁuded ja etteŵaksed 

NƁudeid teiste osapoolte ǀastu kajastatakse korrigeeritud soetusŵaksuŵuse meetodil, s.t nende 

Ŷüüdisǀäärtuses, ŵillest arǀatakse ŵaha eďatƁeŶäoliselt laekuǀad suŵŵad. Väheŵalt iga kǀartali lƁpus 
hiŶŶatakse ŶƁuete laekuŵise tƁeŶäosust. VƁiŵaluse korral hiŶŶatakse iga ŶƁude laekuŵise tƁeŶäosust 
eraldi. Juhul kui see ei ole otstarďekas, kasutatakse ŶƁuete hiŶdaŵisel ligikaudset ŵeetodit, ŵis tugiŶeď 
varasemate perioodide kogemusele. 

NƁuete hiŶdaŵisel ǀƁetakse arǀesse Ŷii ďilaŶsipäeǀaks teadaoleǀaid kui ka ďilaŶsipäeǀa järgseid kuŶi aruaŶde 
koostaŵiseŶi selguŶud asjaolusid, ŵis ǀƁiǀad ŵƁjutada ŶƁude laekuŵise tƁeŶäosust. NƁuete hiŶdaŵiseks 
ligikaudsel ŵeetodil hiŶŶatakse ŶƁuded, ŵille ŵaksetähtaeg oŶ ületatud: 

1) 90-ϭϴϬ päeǀa ǀƁrra, alla ϱϬ% ulatuses; 

ϮͿ üle ϭϴϬ päeǀa ǀƁrra, alla ϭϬϬ% ulatuses. 

EraŶdiks eelpool kirjeldatule, oŶ ŶƁuded meditsiiniteenuste eest kindlustusfirmadele, mille puhul on 

menetlusaeg enne allahindluse teostamist kuni 3 aastat. 

AllahiŶdlus kajastatakse ďilaŶsis selleks etteŶähtud allahiŶdluse koŶtrakoŶtol Ŷegatiiǀse suŵŵaŶa ja kuludes 
oleŶeǀalt ŶƁude liigist ;tuleŵiaruaŶdes real ͟Muud kulud͟Ϳ. Kui ŶƁude allahiŶdlus kajastati eďatƁeŶäoliselt 
laekuǀate ŶƁuete koŶtol, kuid hiljeŵ selguď, et ŶƁude laekuŵiŶe oŶ lootusetu, kaŶtakse Ŷii ŶƁue kui ka selle 
allahiŶdlus ǀastaǀal koŶtrakoŶtol ďilaŶsist ǀälja. 

TäieŶdaǀat kulu sel hetkel eŶaŵ ei teki. NƁue loetakse lootusetuks, kui puuduǀad igasugused ǀƁiŵalused 
ŶƁude koguŵiseks ǀƁi kui selle tagasiŶƁudŵiseks tehtaǀad kulutused ületaǀad hiŶŶaŶguliselt laekuŵisest 
saadaolevat tulu. 

Juhul kui ǀareŵ tehtud hiŶŶaŶg eďatƁeŶäoliselt laekuǀate ŶƁuete suŵŵa kohta hiljeŵ ŵuutuď, kajastatakse 
see hiŶŶaŶgu ŵuutuse perioodis kulu ŵuutuseŶa. EďatƁeŶäoliseks arǀatud ŶƁude laekuŵisel Ŷäidatakse 
ǀareŵ kajastatud kulu ǀäheŶdaŵist perioodis, ŵil laekuŵiŶe toiŵus, ŶiŶg ühtlasi ǀäheŶdatakse Ŷii ŶƁude 

enda kui selle kontrakonto saldot. 

1.6. Varud 

KuŶa koŶtserŶ kuuluď aǀalikku sektorisse, siis oŶ lähtutud Riigi raaŵatupidaŵise üldeeskirja erisustest 
varude arvestamisel. Tulenevalt „Aǀaliku sektori fiŶaŶtsarǀestuse ja –aruaŶdluse juheŶdi͞ jƁustuŵisest 
alates 1. jaanuar 2004. aastast oŶ ǀarude soetaŵisel tasutud käiďeŵaks ja ŵuud tagastaŵisele 
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mittekuuluvad maksud kajastatud soetamishetkel kuluna ning seda ei kajastata varude soetusmaksumuse 

koosseisus. . Soetamisel lisandunud mittetagastataǀad ŵaksud ja lƁiǀud kajastatakse tuleŵiaruaŶdes real 
„Muud kulud͟. 

Varude soetusŵaksuŵuse kiŶdlaks ŵääraŵisel oŶ kasutatud iŶdiǀiduaalŵaksuŵuse ;raǀiŵidͿ ja FIFO ;ǀ.a 
raǀiŵidͿ ŵeetodit. Varud oŶ ďilaŶsis hiŶŶatud lähtudes sellest, ŵis oŶ ŵadalaŵ, kas soetusŵaksuŵus ǀƁi 
Ŷeto realiseeriŵisŵaksuŵus. Varude hiŶdaŵise tuleŵuseŶa tuǀastatud ǀäärtuse ǀahe kajastatakse 
aruaŶdeperioodi kuluŶa tuleŵiaruaŶdes real „Muud kulud͟. 

1.7. Kinnisvarainvesteering 

KiŶŶisǀaraiŶǀesteeriŶguks loetakse sellist ŵaad ǀƁi hooŶet ǀƁi osa hooŶest, ŵida reŶditakse ǀälja aǀalikku 
sektorisse ŵittekuuluǀale üksusele reŶditulu teeŶiŵise eesŵärgil. HooŶeid ja ruuŵe, ŵida kasutatakse 
aǀaliku sektori üksuste poolt, kajastatakse kui ŵateriaalset pƁhiǀara.  

Kontsern kasutab soetusmaksumuse meetodit, ŵis täheŶdaď, et kiŶŶisǀaraiŶǀesteeriŶgute kajastaŵisel 
rakeŶdatakse saŵu arǀestuspƁhiŵƁtteid, ŵida kasutatakse ŵateriaalse pƁhiǀara arǀestuses. 

KoŶtserŶis kasutataǀate kiŶŶisǀaraiŶǀesteeriŶgu eeldataǀ kasulikeluiga oŶ järgŵiŶe: 

Hooned 10 aastat 

1.8. MateriaalŶe pƁhivara 

Materiaalse pƁhiǀaraŶa käsitletakse ŵateriaalset ǀara, ŵida kasutatakse teeŶuste osutaŵiseks, reŶdile 
aŶdŵiseks ǀƁi halduseesŵärkidel ja ŵida eeldataǀast kasutatakse üle aasta. Materiaalset pƁhiǀara 
kajastatakse ďilaŶsis jääkǀäärtuses, ŵis oŶ saadud ǀara soetusŵaksuŵuse ǀäheŶdaŵisel akuŵuleeritud 
kuluŵi ja ǀƁiŵaliku ǀäärtuse laŶguse ǀƁrra. 

Soetusmaksumus 

MateriaalŶe pƁhiǀara ǀƁetakse algselt arǀele teŵa soetusŵaksuŵuses. 

 Ostetud pƁhiǀara soetusŵaksuŵus koosŶeď ostuhiŶŶast ja soetaŵisega otseselt seotud kulutustest, 

ŵis oŶ ǀajalikud ǀara ǀiiŵiseks teŵa tƂƂseisuŶdisse ja –asukohta. 

 Materiaalse pƁhiǀara soetusŵaksuŵusse ei kapitaliseerita käiďeŵaksu, saŵuti ǀara soetaŵisega 
seotud ŵakse ja lƁiǀe. 

 Oŵaǀalŵistatud pƁhiǀara soetusŵaksuŵus koosŶeď asukoha ettevalmistamise kuludest, 

ǀalŵistaŵisel ja kasutuseleǀƁtul tehtud kulutustest ŵaterjalidele ja teeŶustele ŶiŶg hüǀitistest 
tƂƂjƁule. 

Kui ŵateriaalse pƁhiǀara oďjekt ǀalŵistaŵiŶe ǀältaď pikeŵa perioodi ŶiŶg seda fiŶaŶtseeritakse laeŶu ǀƁi 
ŵƁŶe ŵuu ǀƁlaiŶstrumendiga, siis laenukasutuse kulutusi ei kapitaliseerita pƁhiǀara soetusŵaksuŵusse, 
vaid need kantakse tekkimise perioodil intressikuludesse. 

KoŶsolideeritud aruaŶdes oŶ tütarhaiglate ŵateriaalŶe pƁhiǀara haiglate ǀƁrgustamisel kajastatud 

jääkǀäärtuses. 

Kulum 

Materiaalse pƁhiǀara oďjekti iga osa, millel on oluliselt erinev kasulik eluiga ja soetusmaksumus on oluline 

ǀƁrreldes selle oďjekti kogumaksumusega, amortiseeritakse eraldi. 

PƁhiǀara kuluŵit arǀestatakse soetusŵaksuŵuselt liŶeaarsel ŵeetodil ǀara hinnangulise kasuliku eluea 

jooksul. Erandiks on maa, mida ei amortiseerita. 
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Materiaalse pƁhiǀara aŵortisatsiooŶiŵeetodid, -Ŷorŵid ja lƁppǀäärtused ǀaadatakse üle ǀäheŵalt iga 
ŵajaŶdusaasta lƁpus ja kui uued hiŶŶaŶgud eriŶeǀad eelŶeǀatest, kajastatakse ŵuutused 

raamatupidamislike hinnangute muutustena, s.t edasiulatuvalt. 

PƁhiǀara eeldataǀat kasulikku eluiga iŶǀeŶteeritakse aastaiŶǀeŶtuuri käigus, hiliseŵate kulutuste arǀele 
ǀƁtŵisel ja oluliste ŵuutuste korral areŶguplaaŶides. Kui ǀara hiŶŶaŶguliŶe kasulik eluiga erineb oluliselt 

eelŶeǀalt kehtestatust, kajastatakse see raaŵatupidaŵisliku hiŶŶaŶgu ŵuutuseŶa, ŵuutes ǀara järelejääŶud 
kasulikku eluiga, ŵille tuleŵuseŶa ŵuutuď järgŵistel perioodidel ǀarale arǀestataǀ kuluŵ. 

PƁhivara kasuliku eluea hiŶdaŵiŶe 

PƁhiǀara kasulik eluiga ŵääratakse lähtudes juhtkoŶŶa hiŶŶaŶgust ǀara tegeliku kasutaŵise perioodi kohta. 
“eŶiŶe kogeŵus oŶ ŶäidaŶud, et ǀarade tegelik kasutusaeg oŶ osutuŶud ŵƁŶeǀƁrra pikeŵaks kui ǀarade 
hinnanguline eluiga. 

KoŶtserŶis kasutataǀate pƁhiǀarade eeldataǀad kasulikud eluead oŶ järgŵised: 

Hooned ja ehitised 20 – 50 aastat; 

Masinad ja seadmed 5 aastat; 

Muu pƁhiǀara  3 – 5 aastat. 

Parendused 

Materiaalse pƁhiǀara oďjektile tehtud hiliseŵad kulutused lisatakse ǀara soetusŵaksuŵusele ǀƁi ǀƁetakse 
arǀele eraldi ǀaraŶa aiŶult juhul, kui oŶ tƁeŶäoliŶe, et koŶtserŶ saaď tuleǀikus ǀaraoďjektist ŵajaŶduslikku 
kasu ja ǀaraoďjekt soetusŵaksuŵust saaď usaldusǀäärselt ŵƁƁta. Kui ŵateriaalse pƁhiǀara oďjektil 
ǀahetatakse ǀälja ŵƁŶi koŵpoŶeŶt, lisatakse uue koŵponendi soetusmaksumus objekt soetusmaksumusele 

ŶiŶg aseŶdatud koŵpoŶeŶt ǀƁi proportsioŶaalŶe osa aseŶdatud pƁhiǀarast kaŶtakse ďilaŶsist ŵaha. Jooksǀa 
hoolduse ja remondiga seotud kulud kajastatakse tulemiaruandes kuludena. 

Kajastaŵise lƁpetaŵiŶe 

Materiaalse pƁhiǀara kajastaŵiŶe lƁpetatakse ǀara ǀƁƁraŶdaŵisel, kasutuselt eeŵaldaŵisel ǀƁi kui koŶtserŶ 
ei eelda selle ǀara ŵüügist ŵajaŶdusliku kasu saaŵist. Materiaalse pƁhiǀara kajastaŵise lƁpetaŵisest 
tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse sellel perioodil, ŵillal kajastaŵiŶe lƁpetati, tuleŵiaruaŶdes real 
͟ŵuud äritulud͟ ǀƁi ͟ŵuud ärikulud͟. 

Varade väärtuse laŶgus 

Varad hiŶŶatakse alla ŶeŶde kaetaǀale ǀäärtusele juhul, kui ǀarade kaetaǀ ǀäärtus oŶ ǀäikseŵ ďilaŶsilisest 
jääkǀäärtusest. 

Varade allahindlust kajastatakse koos amortisatsiooniga. 

1.9. IŵŵateriaalŶe pƁhivara 

Iŵŵateriaalsed ǀarad oŶ ǀƁetud arǀele järgŶeǀatel tiŶgiŵuste täitŵisel: 

1) varaobjekt on asutuse poolt kontrollitav; 

ϮͿ oŶ tƁeŶäoliŶe, et asutus saaď oďjekti kasutaŵisest tuleǀikus tulu; 

3) objekti soetusŵaksuŵus oŶ usaldusǀäärselt hiŶŶataǀ. 

IŵŵateriaalŶe pƁhivara 

IŵŵateriaalŶe pƁhiǀara ǀƁetakse arǀele soetusŵaksuŵuses, ŵis koosŶeď ostuhiŶŶast ja otseselt 
soetaŵisega seotud kuludest. BilaŶsis kajastatakse iŵŵateriaalset pƁhiǀara soetusŵaksuŵuses, ŵillest on 
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ŵaha arǀatud akuŵuleeritud kuluŵ ja allahiŶdlused. Iŵŵateriaalse pƁhiǀara all kajastatakse soetatud 
tarkǀara, ŵis oŶ piiratud kasuliku elueaga. KoŶtserŶil ei olŶud aruaŶdeperioodil ega ka ǀƁrdlusperioodil 
ŵääraŵata kasuliku elueaga iŵŵateriaalset pƁhiǀara. 

Tarkvara 

Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse kuludena nende tekkimise hetkel. 

Immateriaalse varana kajastatakse soetatud tarkvara, mis ei ole seonduva riistvara lahutamatu osa. Kontserni 

poolt loodud ja kontrollitav tarkǀara kajastatakse iŵŵateriaalse ǀaraŶa, kui oŶ täidetud järgŵised 
tingimused: 

 tarkǀara kasutuskƁlďlikuks ŵuutŵiŶe oŶ tehŶiliselt ǀƁiŵalik; 
 juhatus kavatseb tarkvara valmis saada ja seda kasutada; 

 tarkǀara oŶ ǀƁiŵalik kasutada; 
 oŶ ǀƁiŵalik Ŷäidata, kuidas tarkǀara looď tƁeŶäolist tuleǀast ŵajaŶduslikku kasu; 
 tarkǀara areŶdaŵise lƁpetaŵiseks ja kasutaŵiseks oŶ oleŵas piisaǀad tehŶilised, rahalised ja ŵuud 

vahendid; 

 tarkǀara areŶdustegeǀusega seotud kulutusi saaď usaldusǀäärselt ŵƁƁta. 
Arenduskulud, mis ei vasta eeltoodud tingimustele, kajastatakse kuludena. Tarkvaraga seotud kulutusi, mis 

on algselt kajastatud kuludena, ei kajastata hilisemal perioodil immateriaalse varana. Tarkvara kulud 

amortiseeritakse kuludesse lineaarsel meetodil hinnangulise kasuliku eluea jooksul, mille pikkus on 5 aastat. 

KoŶsolideeritud aruaŶdes oŶ tütarhaiglate iŵŵateriaalŶe pƁhiǀara haiglate ǀƁrgustaŵisel kajastatud 
jääkǀäärtuses, aastalƁpu seisuga kajastatakse soetusŵaksuŵuses. 

Materiaalse ja iŵŵateriaalse pƁhiǀara kapitaliseeriŵise alaŵpiir oŶ ϱ ϬϬϬ eurot, ǀälja arǀatud ŵaa, ŵis 
ǀƁetakse soetusŵaksuŵuses arǀele oleŶeŵata ŵaksuŵusest. 

1.10. Rendid 

KapitalireŶdiks loetakse reŶdisuhet, ŵille puhul kƁik olulised ǀara oŵaŶdiga seoŶduǀad riskid ja hüǀed 
kaŶduǀad üle reŶtŶikule. KƁiki ülejäänud renditehinguid kajastatakse kasutusrendina. 

KapitalireŶdi tiŶgiŵustel soetatud ǀara ǀƁetakse reŶtŶiku ďilaŶsis arǀele ǀara soetusŵaksuŵuses ǀƁi 
ŵiiŶiŵuŵreŶdiŵaksete Ŷüüdisǀäärtuses juhul, kui ǀiiŵaŶe oli ŵadalaŵ. KapitalireŶdi tiŶgiŵustel soetatud 
varade aŵortisatsiooŶiperioodiks oŶ ǀara ŵajaŶduslik eluiga ǀƁi reŶdiperiood, oleŶeǀalt sellest, kuŵď oŶ 
lüheŵ. KapitalireŶdiŵaksed oŶ jagatud fiŶaŶtskuluks ja reŶdikohustuse tasuŵiseks selliselt, et iŶtressiŵäär 
oleks igal ajahetkel sama. Finantskulud kajastatakse tuleŵiaruaŶde real „Muud fiŶaŶtstulud ja –kulud͟. 
Kapitalirendiga aruandeperioodil kaasnev amortiseeritavate varade amortisatsioonikulu kajastatakse 

tuleŵiaruaŶde real „PƁhiǀara kuluŵ, allahiŶdlus͟. 

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed kajastatakse 

rendiperioodi jooksul lineaarselt rendileandja poolt tuluna ning rentniku poolt kuluna. 

1.11. Finantskohustised 

FiŶaŶtskohustiseŶa kajastatakse tarŶijatele tasuŵata arǀeid, ǀiitǀƁlgasid ja ŵuid lühi- ja pikaajalisi 

ǀƁlakohustisi. 

FiŶaŶtskohustised ǀƁetakse algselt arǀele ŶeŶde soetusŵaksuŵuses, ŵilleks oŶ fiŶaŶtskohustise eest saadud 
tasu ƁiglaŶe ǀäärtus. Edaspidi kajastatakse fiŶaŶtskohustisi ŶeŶde korrigeeritud soetusŵaksuŵuses. 

Finantskohustistega kaasnev intressikulu kajastatakse tekkepƁhiselt perioodikuluŶa tuleŵiaruaŶde real 
͟Muud fiŶaŶtstulud ja –kulud͟. 
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FiŶaŶtskohustise kajastaŵiŶe ďilaŶsis lƁpetatakse, kui see oŶ tasutud, tühistatud ǀƁi aeguŶud. 

1.12. Eraldised ja tingimuslikud kohustised 

Eraldistena kajastatakse ďilaŶsis aruaŶdeperioodil ǀƁi eelŶeǀatel perioodidel tekkiŶud kohustisi, ŵillel oŶ 
seaduslik ǀƁi lepiŶguliŶe alus, ŵis ŶƁuaď tuleǀikus ǀarast looďuŵist ja ŵille ŵaksuŵust saaď usaldusǀäärselt 
ŵäärata, kuid ŵille lƁplik ŵaksuŵus ǀƁi ŵaksetähtaeg ei ole kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel 

lähtutakse juhatuse hiŶŶaŶgust, kogeŵustest ja ǀajadusel ka sƁltuŵatute ekspertide hiŶŶaŶgutest. 

Luďadused, garaŶtiid ja ŵuud kohustised, ŵis teatud tiŶgiŵustel ǀƁiǀad tuleǀikus ŵuutuda kohustiseks, 
avalikustatakse raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena. 

1.13. Annetused ja toetused 

Sihtfinantseerimisena kajastatakse sihtotstarbeliselt antud ja teatud tingimustega seotud toetusi. 

Sihtfinantseerimist, millega ei kaasne tulevikku suunatud tingimusi, kajastatakse tuluna siis, kui tekib 

sihtfiŶaŶtseeriŵise ŶƁudeƁigus. “ihtfiŶaŶtseeriŵist, ŵillega kaasŶeǀad tuleǀikku suuŶatud tiŶgiŵused, 
kajastatakse tuluŶa siis, kui tiŶgiŵused oŶ täidetud. “aadud sihtfiŶaŶtseeriŵiŶe, ŵille puhul tuluna 

kajastaŵise tiŶgiŵused ei ole täidetud, kajastatakse ďilaŶsis kohustuseŶa. 

Tegeǀuskulude sihtfiŶaŶtseeriŵise kajastaŵisel lähtutakse tulude ja kulude ǀastaǀuse priŶtsiiďist ;tulu 
sihtfinantseerimisest kajastatakse proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega). Varade 

sihtfinantseerimise korral kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna selles perioodis, millal sihtfinantseerimise 

aďil soetatud ǀara ǀƁetakse ďilaŶsis pƁhiǀaraŶa arǀele. 

1.14. Tulud 

Tulu kajastatakse saadud ǀƁi saadaoleǀa tasu Ɓiglases ǀäärtuses. Tulud koosŶeǀad ŵüügituludest, ŵillest oŶ 
maha arvutatud hinnavahendid, mitteaktsepteeritud teenused ning tagastatud tooted ja kaubad. 

RegioŶaalhaigla pƁhitegeǀuse tulud oŶ: 

ϭͿ terǀishoiuteeŶuste ŵüük Eesti Haigekassale ŶiŶg teistele juriidilistele ja füüsilistele isikutele; 

2) diagnostiliste teenuste osutamine teistele raviasutustele ja perearstidele; 

3) kiirabiteenuse osutamine; 

ϰͿ psühhiaatriliste ekspertiiside teostaŵiŶe; 

ϱͿ ŵeditsiiŶialase koolituse läďiǀiiŵiŶe ja resideŶtide juheŶdaŵiŶe; 

6) veretoodete ŵüük raǀiteeŶust osutaǀatele juriidilistele isikutele. 

KƁrǀaltegeǀuse tuludeks loetakse ruuŵide reŶditulu, registrite toetused, raǀiŵi kliiŶilise uuriŶgute 
läďiǀiiŵised ŶiŶg ŵuud tulud. Tegeǀustulud kajastatakse tekkepƁhiselt realiseeriŵise priŶtsiiďi alusel s.t 

tulud arǀestatakse realiseeriŵisŵoŵeŶdil ǀƁi lepiŶgus fikseeritud perioodi;deͿ kohta. 

Kaupade ŵüügist tuleŶeǀat tulu kajastatakse siis, kui kƁik olulised oŵaŶdiga seotud riskid oŶ läiŶud üle 
ostjale ŶiŶg ŵüügitulu ja tehiŶguga seotud kulu oŶ usaldusǀäärselt ŵäärataǀ. Tulu teeŶuste ŵüügist 
kajastatakse teeŶuse osutaŵisel. MüügituluŶa ei kajastata RegioŶaalhaiglale laekuǀaid, kuid teiste isikute 
nimel sisse ŶƁutud suŵŵasid ŶiŶg ostjate tehtud etteŵakseid. 

Tegevustuludena kajastatakse ka arvestatud bilaŶsipäeǀaks laekuŵata ŶƁudesuŵŵad, ŵille kohta ei ole 
esitatud ŶƁudedokuŵeŶti ;Ŷt ďilaŶsipäeǀaks laekuŵata eelŶeǀa perioodi iŶtressid; aastalƁpu seisuga 
hiŶŶatud lƁpetaŵata haigusloodͿ. IŶtressitulu kajastatakse tekkepƁhiselt. 
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1.15. Kulud 

Majandustehingute kajastaŵisel järgitakse tulude ja kulude ǀastaǀuse priŶtsiipi, ŵille kohaselt kaŶtakse 
aruandeperioodi kuludesse aruandeperioodi tulude saamiseks vajalikud kulud. Kulud kajastatakse 

tekkepƁhise arǀestuspriŶtsiiďi alusel. 

TƂƂjƁukuludeŶa kajastatakse tƂƂǀƁtjatele tekkepƁhiselt arǀestatud tƂƂtasud, Ŷiŵetatud tasudega 
ŵaksustaŵisel ǀƁrdsustatud tasud ja erisoodustused ŶiŶg ŶeŶdelt arǀestatud ŵaksud. 

AruaŶdeperioodil ǀälja ŵaksŵata tƂƂjƁuga seotud kulud kajastatakse kohustuseŶa tƂƂtajatele. Kasutaŵata 
puhkusepäeǀade ja ǀälja ŵaksŵata puhkusetasude kohustust hiŶŶatakse üks kord aastas aruaŶdeaasta lƁpu 
seisuga ŶiŶg kajastatakse lƁppeŶud aruaŶdeperioodi kuluŶa. 

Muud kulud oŶ ŵuud tegeǀuskulud, pƁhiǀara aŵortisatsiooŶ ja allahiŶdlus ŶiŶg fiŶaŶtstulud ja - kulud. 

Muude tegevuskuludena on kajastatud: 

ϭͿ ŵaksu, lƁiǀu ja trahǀikulud; 

ϮͿ kulud eďatƁeŶäoliselt laekuǀatest ŶƁuetest; 

3) muud tegevuskulud. 

PƁhiǀara kuluŵi ja allahiŶdluseŶa kajastatakse ŵateriaalse ja iŵŵateriaalse pƁhiǀara aŵortisatsiooŶ ŶiŶg 
ǀäärtuse laŶgus. 

Finantstulude ja -kuludeŶa kajastatakse fiŶaŶtsiŶǀesteeriŶgute ja ǀƁetud laeŶukohustuste tulud ja kulud. 
Finantstulud ja –kulud kajastatakse nende tekkimise perioodil. 

1.16. Seotud osapooled 

Osapooli loetakse seotuks juhul, kui üks osapool oŵaď koŶtrolli teise osapoole üle ǀƁi olulist ŵƁju teise 
osapoole äriotsustele, sealhulgas oŵaŶikke, ŶƁukogu ja juhatuse liikŵeid, ŶeŶde pereliikŵeid ja etteǀƁtteid, 
ŵille üle eelpool loetletud isikud oŵaǀad koŶtrolli ǀƁi olulist ŵƁju. 

1.17. BilaŶsipäevajärgsed süŶdŵused 

KƁik olulised teadaoleǀad süŶdŵused ja asjaolud, ŵis oŶ selguŶud aruaŶde ǀalŵiŵise kuupäeǀaks 

oŶ raaŵatupidaŵise aastaaruaŶdes ŶƁuetekohaselt arǀesse ǀƁetud ja esitatud.  
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Lisa 2 KoŶtserŶi tütarettevƁtted 

SA PƁhja - Eesti Regionaalhaigla ǀƁrgustas “A LääŶeŵaa Haigla ϭ3.02.2015, SA Raplamaa Haigla 26.02.2015 

ja SA Hiiumaa Haigla 24.07.2017. 

SA Hiiumaa Haigla tehingud on konsolideeritud kontserni aruannetes alates 01.08.2017. 

“ihtasutuste puhul ei oŵa asutajad koŶtrolli osaluse kaudu, koŶtroll toiŵiď ŶƁukogu liikŵete nimetamise 

kaudu. 

SA PƁhja - Eesti Regionaalhaigla saaď ǀƁrgustuŶud haiglate ŶƁukogudesse Ŷiŵetada kolŵ ŶƁukogu liiget ŶiŶg 
kohalikud oŵaǀalitsused saaǀad Ŷiŵetada kaks ŶƁukogu liiget. “ellega oŶ “A PƁhja - Eesti Regionaalhaiglaga 

oŵaŶdaŶud haiglate igapäeǀatƂƂ suuŶaŵisel olulise rolli. 

 

Lisa 3 Raha 

eurod 31.12.2017 31.12.2016 

Raha Riigikassas 40 601 603 33 450 381 

Raha kommertspankades 2 232 150 1 404 335 

Sularaha kassas 36 058 19 171 

Raha teel 0 94 

Raha kokku 42 869 810 34 873 982 

 

Lisa 4 NƁuded ja ettemaksed 

 eurod 31.12.2017 31.12.2016 Lisa 

KlieŶtide ŶƁuded  13 866 061 13 928 086 5 

Klientide maksmata arved  13 873 480 13 928 905  

EďatƁeŶäoliselt laekuǀateks hiŶŶatud ŶƁuded -7 419 -819  

Viitlaekumised  4 478 102 4 340 855  

Ettemaksed ja tulevaste perioodide kulud  463 763 494 541  

Muud ŶƁuded  40 324 11 447  

NƁuded toetuste eest 18 354 45 228  

Maksude etteŵaksed ja tagasiŶƁuded 12 833 8 923 6 

IŶtressiŶƁuded  53 13 602  

NƁuded ja etteŵaksed kokku 18 879 491 18 842 681   
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Lisa 5 NƁuded ostjate vastu 

  eurod 31.12.2017 31.12.2016 Lisa 

Klientide maksmata arved  13 873 480 13 928 905  

EďatƁeŶäoliselt laekuǀateks hiŶŶatud ŶƁuded  -7 419 -819  

Kokku ŶƁuded ostjate vastu  13 866 061 13 928 086  4 

EďatƁeŶäoliselt laekuǀateks hiŶŶatud ŶƁuded 
perioodi alguses 

-818 -7 433  

EďatƁeŶäoliselt laekuǀateks hiŶŶatud ŶƁuded 
aruande perioodil 

-7 491 1 267  

Lootusetuks hiŶŶatud ŶƁuded  890 5 347  

EďatƁeŶäoliselt laekuǀateks hiŶŶatud ŶƁuded 
perioodi lƁpuks 

-7 419 -819 4 

 

 

Lisa 6 Maksude etteŵaksed ja ŵaksuvƁlad 

 eurod 31.12.2017 31.12.2016 Lisa 

Maksuliik  Ettemaks  MaksuvƁlg  Ettemaks  MaksuvƁlg   

Sotsiaalmaks  0 2 109 970 0 1 879 420  

Üksikisiku tuluŵaks  0 1 095 699 0 983 123  

TƂƂtuskiŶdlustusŵakse  0 139 296 0 124 228  

Kohustuslik kogumispension  0 107 946 0 96 173  

Erisoodustuse tulumaks  0 34 907 0 18 515  

Käiďeŵaks  0 11 388 0 65 300  

Muud maksude ettemaksed 

ja ŵaksuǀƁlad 
0 426 0 554  

EtteŵaksukoŶto jääk  12 833 0 8 923 0 4 

Kokku maksude ettemaksed 

ja ŵaksuvƁlad 
12 833 3 499 632 8 923 3 167 313 14 
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Lisa 7 Varud 

 eurod 31.12.2017 31.12.2016 

Ravimid  1 675 604 1 447 750 

Proteeside vaheladu  1 031 059 1 167 350 

Meditsiiniline materjal  382 487 369 376 

Valmistoodang  245 001 214 465 

Verekeskuse ladu  71 924 110 707 

Toiduladu  59 284 29 772 

Meditsiinilised julgeoleku varud  28 674 81 847 

Majandusmaterjal  19 857 15 156 

Muud laod 10 220 23 142 

Varude allahindlus  -197 286  -282 320 

Kokku varud  3 326 825 3 170 658 

 

 

Lisa 8 Kinnisvarainvesteeringud 

 eurod Maa  Ehitised Kokku 

2017. aastal toimunud muutused    

Lisandunud jääkŵaksuŵuses kinnisvarainvesteering 

tütarhaigla ǀƁrgustaŵisel  4 026 0 4 026 

Saldo seisuga 31.12.2017    

Soetusmaksumus  4 026 18 445 22 471 

Akumuleeritud kulum  0 -18 445 -18 445 

Jääkŵaksuŵus ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϳ 4 026 0 4 026 

 

 

Perioodil 01.08.2017 – 31.12.2017 ei saadud kinnisvarainvesteeringutega seotud renditulu ja ei tehtud 

kulusid. 
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Lisa 9 MateriaalŶe pƁhivara 

 eurod Maa  Ehitised 
Masinad ja 

seadmed 
Muu  

LƁpeta-

mata 

projektid 

Ette-

maksed 
KOKKU 

Saldo seisuga 31.12.2015              

Soetusmaksumus  7 902 427 114 966 380 59 023 433 1 015 882 52 186 580 128 222 235 222 924 

Akumuleeritud kulum  0 -33 766 403 -45 954 347 -635 995 0 0 -80 356 745 

Jääkŵaksuŵus 
31.12.2015  

7 902 427 81 199 977 13 069 086 379 887 52 186 580 128 222 154 866 179 

2016. aastal toimunud muutused 

Ostud ja parendused  0 30 203 5 733 384 167 023 2 716 984 2 695 138 11 342 732 

Mahakantud vara 

jääkǀäärtuses 
0 -361 412 -7 201 915 -487 107 0 0 -8 050 434 

Amortisatsioonikulu  0 -4 580 274 1 220 309 176 821 0 0 -3 183 144 

Müüdud ǀara 
jääkǀäärtuses  -778 426 -648 906 0 0 0 0 -1 427 332 

Üŵďerklassifitseeriŵised  0 50 578 738 -3 941 3 944 -52 310 031 -2 803 360 -4 534 650 

Saldo seisuga 31.12.2016  

Soetusmaksumus  7 124 001 164 565 003 57 550 961 699 742 2 593 533 20 000 232 553 240 

Akumuleeritud kulum  0 -38 346 677 -44 734 038 -459 174 0 0 -83 539 889 

Jääkŵaksuŵus 
31.12.2016 

7 124 001 126 218 326 12 816 923 240 568 2 593 533 20 000 149 013 351 

2017. aastal toimunud muutused 

Ostud ja parendused  0 50 325 3 052 285 54 299 3 859 062 194 719 7 210 689 

Amortisatsioonikulu  0 -6 051 783 -4 078 809 -87 126 0 0 -10 217 718 

Mahakantud vara 

jääkǀäärtuses 
0 0 0 0 -111 946 0 -111 946 

Müüdud ǀara jääkǀäärtuses 0 0 -1 982 0 0 0 -1 982 

Üŵďerklassifitseeriŵised 0 5 503 027 0 0 -5 433 027 -70 000 0 

Lisandunud varad 

jääkǀäärtuses tütarhaigla 
ǀƁrgustaŵisel  

37 031 1 268 187 236 228 0 0 0 1 541 446 

Saldo seisuga 31.12.2017  

Soetus maksumus  7 161 032 172 102 641 60 088 389 754 041 907 622 144 719 241 158 444 

Akumuleeritud kulum  0 -45 114 559 -48 063 744 -546 300 0 0 -93 724 603 

Jääkŵaksuŵus 
31.12.2017 

7 161 032 126 988 082 12 024 645 207 741 907 622 144 719 147 433 841 
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Müüdud ŵateriaalŶe pƁhiǀara ŵüügihiŶŶas 

 eurod 2017 2016 

Seadmed 7 308 0 

Ehitised  0 473 465 

Maa  0 426 660 

Muu pƁhiǀara  0 5 000 

Kokku  7 308 905 125 

 

Lisa 10 IŵŵateriaalŶe pƁhivara 

 eurod Arvutitarkvara  Litsentsid 

LƁpetaŵata 
projektid ja 

ettemaksed 

Kokku 

Saldo seisuga 31.12.2015 

    

Soetusmaksumus  1 682 237 83 034 1 755 291 3 520 562 

Akumuleeritud kulum  -1 327 048 -52 815 0 -1 379 863 

Jääkŵaksuŵus ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϱ 355 189 30 219 1 755 291 2 140 699 

2016. aastal toimunud muutused 

Ostud ja parendused  167 824 42 244 496 748 706 816 

Amortisatsioonikulu  -177 829 -7 498 0 -185 327 

MahakaŶtud ǀara jääkǀäärtuses -98 785 -13 535 0 -112 320 

Üŵďerklassifitseeriŵised  0 0 -2 252 039 -2 252 039 

Saldo seisuga 31.12.2016 

    

Soetusmaksumus  1 751 276 111 743 0 1 863 019 

Akumuleeritud kulum  -1 504 877 -60 313 0 -1 565 190 

Jääkŵaksuŵus ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϲ 246 399 51 430 0 297 829 

2017. aastal toimunud muutused 

Ostud ja parendused  222 440 6 900 487 745 717 085 

Amortisatsioonikulu  -150 326 -19 797 0 -170 123 

Mahakantud vara jääkǀäärtuses 0 0 -86 923 -86 923 

ÜŵďerklassifitseeriŵiŶe 238 899 0 -238 899 0 

Saldo seisuga 31.12.2017 

    

Soetusmaksumus  2 212 615 118 643 161 923 2 493 181 

Akumuleeritud kulum  -1 655 203 -80 110 0 -1 735 313 

Jääkŵaksuŵus ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϳ 557 412 38 533 161 923 757 868 
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Lisa 11 Kasutusrent 

Kasutustenditulu 

eurod 2017 2016 

Kasutusrentidest saadud tulu 348 840 613 078 

 

Järgŵiste perioodide kasutusreŶditulu ŵittekatkestavatest lepiŶgutest 

eurod 2017 2016 

12 kuu jooksul  350 000 613 000 

1-5 aasta jooksul  1 750 000 3 065 000 

 

ReŶdile vƁi üürile aŶtud varade bilaŶsiliŶe jääkŵaksuŵus 

eurod 2017 2016 

Kokku muud varad  1 655 361 930 451 

 

Aruandekohustuslane kui rentnik 

eurod 2017 2016 

Kasutusrendikulu  1 496 353 1 221 030 

 

Järgŵiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestavatest lepingutest 

eurod 2017 2016 

12 kuu jooksul  1 283 335 1 267 598 

1-5 aasta jooksul  2 290 707 3 424 544 

Lisa 12 Kapitalirent 

eurod Seisuga 

31.12.2017 

Tagasimaksed 

12 kuu jooksul 

Tagasimaksed 

1-5 aasta 

jooksul 

Meditsiinilise tehnika rent 6 823 6 823 0 

Kapitalirendikohustised kokku 6 823 6 823  0 

 

eurod 
Seisuga 

31.12.2016 

Tagasimaksed 

12 kuu jooksul 

Tagasimaksed 

1-5 aasta 

jooksul 

Meditsiinilise tehnika rent 28 943 24 039 4 904 

“Ɓiduauto reŶt 4 526 2 607 1 919 

Kapitalirendikohustised kokku 33 469 26 646 6 823 
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Lisa 13 VƁlakohustised 

Pikaajalised vƁlakohustised 31.12.2017 31.12.2016 

Pikaajalised pangalaenud 60 754 870 64 544 326 

Pikaajalised kapitalirendikohustised 0 6 823 

Pikaajalised vƁlakohustised kokku 60 754 870 64 551 149 

   

Lühiajalised vƁlakohustised 31.12.2017 31.12.2016 

Lühiajalised paŶgalaeŶud 4 128 835 2 445 869 

Lühiajalised kapitalireŶdikohustised 6 823 24 726 

Lühiajalised vƁlakohustised kokku 4 135 658 2 470 595 

VƁlakohustiste ŵuutus perioodis 

     Jaotus järelejääŶud tähtaja järgi 

eurod Jääk ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϲ 

Tasutud 

laenud 

Saadud 

laenud 

Jääk 
31.12.2017 

12 kuu 

jooksul 

1-5 aasta 

jooksul 

Üle ϱ 

aasta 

Laenu kohustised    

NIB  23 322 581 -2 064 516 0 21 258 065 2 064 516 13 292 277 5 901 271 

EIB  43 338 710 -322 581 0 43 016 129 1 857 282 13 475 073 27 683 773 

Swedbank 326 985 -56 853 339 379 609 511 207 036 402 475 0 

Kokku 66 988 276 2 443 950 339 379 64 883 705 4 128 834 27 169 826 33 585 045 

Kapitalirendi 

kohustised 33 469 26 646 0 6 823 6 823 0 0 

VƁla-

kohustised 

kokku 

67 021 745 2 470 596 339 379 64 890 528 4 135 657 27 169 826 33 585 045 

        

     Jaotus järelejääŶud tähtaja järgi 

eurod Jääk ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϱ 

Tasutud 

laenud 

Saadud 

laenud 

Jääk 
31.12.2016 

12 kuu 

jooksul 

1-5 aasta 

jooksul 

Üle ϱ 

aasta 

Laenu kohustised    
NIB  25 387 097 -2 064 516 0 23 322 581 2 064 516 10 322 580 10 935 485 

EIB  43 500 000 -161 290 0 43 338 710 322 580 12 637 341 30 378 789 

Swedbank 92 487 -1 024 149 1 258 647 326 985 56 853 270 132 0 

Kokku 69 066 302 3 249 955 1 258 647 66 988 276 2 443 949 23 230 053 41 314 274 

Kapitalirendi 

kohustised 86 718 53 249 0 33 469 26 646 6 823 0 

VƁla-

kohustised 

kokku 

64 614 690 3 303 204 1 258 647 67 021 745 2 470 595 23 236 876 41 314 274 
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Tagatiseks panditud vara bilansiline maksumus 

 eurod 31.12.2017 31.12.2016 

Ehitised  3 552 104 5 626 065 

Maa  91 698 63 540 

Kokku  3 643 802 5 689 605 

 

EIB ja NIB laenude tagatiseks ei ole seatud pante. EIB laenu tagab Rahandusministeeriumi antud 52,2 mln 

euro suuruŶe garaŶtii. RahaŶdusŵiŶisteeriuŵiga oŶ sƁlŵitud ϭϬ ŵlŶ euro suuruŶe arǀelduskrediidi lepiŶg. 
2017. aastal (samuti 2016. a.) arvelduskrediiti ei kasutatud. 

Laen Lepingu algus LepiŶgu lƁpp 

VƁetud laeŶ 
eurodes Intress 

NIB  08.06.2006 12.09.2028 21,2 mln 6 kuu euribor+0,22% 

NIB  09.10.2017 05.10.2037 24,5 mln 6 kuu euribor+0,85% 

EIB laenud 16.09.2011 26.06.2034 43,5 mln 6 kuu euribor+(0,40% - 0,75%) 

Swedbank laenud 2009 -2012 2018 - 2022 1,7 mln 6 kuu euribor+(1,29% - 1,95%) 

SEB Pank 2009 2018 0,4 mln 6 kuu euribor+2,5% 

Lisa 14 VƁlad ja etteŵaksed 

 eurod 31.12.2017 31.12.2016 Lisa 

VƁlad tarŶijatele  9 663 538 11 660 193 15 

VƁlad tƂƂǀƁtjatele  9 390 804 8 455 768 16 

MaksuǀƁlad  3 499 632 3 167 313 6 

Muud saadud ettemaksed  322 752 334 718  

IŶtressiǀƁlad  16 352 15 614  

Muud ǀiitǀƁlad  0 23 800  

Kokku vƁlad ja etteŵaksed  22 893 077 23 657 406  

Lisa 15 VƁlad tarŶijatele 

 eurod 31.12.2017 31.12.2016 Lisa 

VƁlad tarŶijatele toodete ja teeŶuste eest 9 221 647* 9 852 574  

VƁlad tarŶijatele pƁhiǀara eest 441 890 1 774 420  

Kokku vƁlad tarŶijatele 9 663 538 11 660 193 14 

*ei sisalda pikaajalist ǀƁlga tarŶijale  
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Lisa 16 VƁlad tƂƂvƁtjatele 

 eurod 31.12.2017 31.12.2016 

TƂƂtasude kohustis  4 849 008 4 283 791 

Maksukohustised  3 198 722 2 903 965 

Puhkusetasude kohustis  1 327 354 1 256 356 

Majanduskulude kohustis  15 720 11 656 

Kokku vƁlad tƂƂvƁtjatele  9 390 804 8 455 768 

 

 

Lisa 17 Eraldised 

eurod 2017 2016 

Eraldis seisuga 31.01. 792 058 679 764 

Eraldise kasutamine perioodil -552 586 -739 025 

Eraldise moodustamine 382 025 851 319 

Eraldis seisuga 31.12. 621 497 792 058 

 

 

Lisa 18 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused 

TuludeŶa kajastatud sihtotstarďelised tasud, aŶŶetused ja toetused toetajate lƁikes 

eurod 31.12.2017 31.12.2016 

Tartu Ülikool 3 538 452 3 322 038 

Terviseamet 122 530 0 

Muud sihtfinantseerimised 86 741 0 

Sotsiaalministeerium  875 864   193 177 

VälisŵiŶisteeriuŵ  46 740 132 600 

Eesti Teaduste Agentuur 38 576 4 576 

Toetused 11 026 0 

VälisŵaiŶe sihtfiŶaŶtseeriŵiŶe 9 555 370 276 

“A PƁhja - Eesti Regionaalhaigla 

Eurooparegionaalarengu ehituse projekt 
0 610 328 

Kokku sihtotstarbelised tasud, annetused ja 

toetused. 
4 729 483 4 738 854 
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Sihtotstarbeliste tasude otsesed kulud 

eurod 2017 2016 Lisa 

TƂƂjƁukulud  3 659 509 3 826 479 21 

Tegevuskulud 116 855 157 137  

Muud kulud 48 911 25 121  

Koolituskulud  26 479 110 951  

Kokku kulud  3 851 753 4 119 688  

 

 

Lisa 19 Tulud ettevƁtlusest 

 

 eurod 2017 2016 

TeeŶuste ŵüük Haigekassale 165 804 426 152 054 839 

Muude ŵeditsiiŶiliste teeŶuste ŵüük 18 313 647 17 505 641 

Patsientide omaosalus 1 377 493 1 305 151 

Üüritulud 611 853 620 278 

Muud teenused 501 986 486 439 

Toitlustus 394 201 433 637 

Koolitusteenuste osutamine 352 555 307 700 

Kindlustamata isikute raviteenus 148 219 218 891 

Raǀiŵite ŵüük 97 559 92 703 

Kokku tulu ettevƁtlusest  187 601 939 173 025 279 
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Lisa 20 Tegevuskulud 

eurod 2017 2016 

Ravimid 23 325 161 21 264 014 

Muud ostetud meditsiinilised teenused 9 275 910 8 414 192 

Meditsiinilised materjalid 9 088 765 8 478 155 

Operatsiooni abimaterjalid 6 910 658 7 128 868 

Kinnistute ja hoonete majandamiskulud 5 843 102 5 823 095 

Meditsiiniliste seadmete majandamiskulud 3 587 673 3 552 652 

Ostetud meditsiinilised teenused 2 721 866 2 370 384 

Eri- ja vormiriietus 1 681 153 1 075 647 

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud 1 602 667 3 630 376 

Koolituskulud ;s.h. koolituslähetusedͿ 1 121 198 697 965 

Inventari majandamiskulud 997 111 1 422 084 

Toiduained ja toitlustusteenused 964 382 883 897 

Administreerimiskulud 814 736 835 136 

“Ɓidukite ŵajaŶdaŵiskulud 905 073 840 179 

Mitmesugused majanduskulud 590 709 669 829 

Uurimis- ja areŶdustƂƂd 48 487 32 893 

Tootmiskulud 43 508 76 027 

Lähetuskulud ;ǀ.a. koolituslähetusedͿ 12 084 8 754 

Kokku mitmesugused tegevuskulud  69 534 245 67 204 148 

 

Lisa 21 TƂƂjƁukulud 

 

 eurod 2017 2016 Lisa 

TƂƂtasud, tuleŵustasud, puhkusetasud ja preeŵiad 68 771 051 63 649 043  

TƂƂjƁukuludelt arǀestatud ŵaksud 22 818 463 21 022 492  

TƂƂjƁukulud klassifitseeritud erisoodustuseŶa koos 
arvestatud maksudega 

425 345 284 099  

Kokku tƂƂjƁukulud  92 014 858 84 955 633  

 Kokku tƂƂjƁukulu ilŵa sihtfiŶaŶtseeritud kuludeta 88 355 350 81 129 154 18 

TƂƂtajate keskŵiŶe arv taaŶdatud täistƂƂajale 3842 3805  
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Lisa 22 Muud kulud 

 eurod 2017 2016 

Käiďeŵaksu kulud 10 454 849 10 446 392 

Muud  79 325 55 879 

Trahǀid, ǀiiǀised ja hüǀitised  78 587 98 405 

EďatƁeŶäoliselt laekuǀad ŶƁuded  9 635 1 471 

Valuuta kursivahed  1 981 4 827 

Varude allahindlus  -57 519* 21 

Kokku muud kulud  10 566 858 10 606 995 

Vareŵ allahiŶŶatud ǀarude Ŷeto realiseeriŵisǀäärtus on tƁusŶud, seetƁttu oŶ varasem allahindlus 

tühistatud. 
 

Lisa 23 Finantstulu ja -kulud 

 eurod 2017 2016 

Intressitulu hoiuselt  169 31 394 

IŶtressikulu laeŶudelt ja ǀƁlakirjadelt  -193 969 -248 713 

Muud finantstulud ja -kulud  -79 170 -69 578 

Kokku muud finantstulud ja -kulud  -272 970 -286 897 
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Lisa 24 Seotud osapooled 

 

Seotud osapoolteks loetaks: 

 “ihtasutusi, ŵille üks asutajatest oŶ koŶtserŶ PƁhja - Eesti Regionaalhaigla; 

 PƁhja - Eesti RegioŶaalhaigla tegeǀ- ja kƁrgeŵa juhtkoŶŶa liikŵeid ŶiŶg ŶeŶde ǀalitseǀa ǀƁi olulise ŵƁju 
all oleǀaid sihtasutusi, ŵittetuluŶdusühiŶguid ja äriühiŶguid; 

 PƁhja - Eesti RegioŶaalhaigla tütaretteǀƁtete juhatuse liikŵeid ŶiŶg ŶeŶde ǀalitseǀa ǀƁi olulise ŵƁju all 
oleǀaid sihtasutusi, ŵittetuluŶdusühiŶguid ja äriühiŶguid; 

 PƁhja - Eesti RegioŶaalhaigla tegeǀ- ja kƁrgeŵa juhtkoŶŶa liikŵete ja tütaretteǀƁtete juhatuse liikŵete 
pereliikmeid, kelleks loetakse aďikaasa, elukaaslaŶe ja laps ŶiŶg ŶeŶde ǀalitseǀa ǀƁi olulise ŵƁju all 
oleǀaid sihtasutusi, ŵittetuluŶdusühiŶguid ja äriühiŶguid. 

Tehingud seotud osapooltega. 

1. PƁhja - Eesti Regionaalhaigla ja koŶtserŶi kuuluǀate tütaretteǀƁtete tegeǀ- ja kƁrgeŵa juhtkoŶŶa 
liikmete ŶiŶg ŶeŶde ǀalitseǀa ǀƁi olulise ŵƁju all oleǀate sihtasutuste, ŵittetuluŶdusühiŶgute ja 

äriühiŶgute tehingud. 

eurod 2017 2016 

NƁuded 4 961 3 367 

Kohustised 2 000 0 

Ostud 0 79 125 

Müük 52 246 55 040 

 

2. Tehingud sihtasutustega, ŵille üks asutajatest oŶ koŶtserŶ PƁhja - Eesti Regionaalhaigla. 

eurod 2017 2016 

NƁuded 36 499 23 872 

Kohustised 42 598 16 096 

Sihtkapitali sissemakse kohustis 700 000 0 

Ostud 295 370 24 863 

Müük 137 447 186 631 

 

Muud olulised tehingud 

 

eurod 2017 2016 

tƂƂjƁukulu, sh erisoodustuste ja ŵaksukulu 605 572 546 317 
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Lisa 25 Bilansipäevajärgsed süŶdŵused 

2018. aastal asuti läďirääkiŵistesse NIB paŶgaga, et ŵuuta laenulepingu eritingimus. “ooǀ oŶ ühtlustada 
kƁikide laeŶude eritingimused 2017. aasta Ŷoǀeŵďris sƁlŵitud laeŶulepiŶguga. 

“A Hiiuŵaa Haigla üleǀiiŵiŶe „Gloďal Budget͞ pƁhiŵƁttele alates ϮϬϭϴ. aasta ϭ. aprillist. Eesti Haigekassaga 
sƁlŵitaǀ kokkulepe aitaď tagada Hiiuŵaale piisaǀa tegeǀuskulude katte. 

SA Hiiumaa Haigla tasub veebruaris 2018. aastal eŶŶetähtaegsel laeŶujäägi A“ “EB PaŶgale suŵŵas ϭϭϳ ϳϵϰ 
eurot ja ϮϬϭϴ. aasta ŵais A“ “ǁedďaŶk´ile suŵŵas ϲ ϲϬϰ eurot. 

  



“A PƁhja - Eesti Regionaalhaigla 

2017. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne 

 

42 
 

Lisa 26 EŵaettevƁtte koŶsolideeriŵata ŵajaŶdusaasta aruaŶded 

Bilanss 

eurod 31.12.2017 31.12.2016 

VARAD   

Käibevara   

Raha  40 635 717 33 468 489 

NƁuded ja etteŵaksed  17 973 614 18 091 618 

Varud  3 232 435 3 068 597 

KÄIBEVARA KOKKU  61 841 766 54 628 704 

PƁhivara   

Osalus tütaretteǀƁtetes 2 100 000 0 

Finantsinvesteeringud  3 195 3 195 

MateriaalŶe pƁhiǀara  139 936 497 142 951 071 

IŵŵateriaalŶe pƁhiǀara  753 083 291 064 

PÕHIVARA KOKKU  142 792 775 143 245 331 

VARAD KOKKU  204 634 541 197 874 035 

KOHUSTISED   

Lühiajalised kohustised   

VƁlakohustised  3 923 718 2 389 016 

VƁlad ja etteŵaksed  22 296 859 22 668 620 

Eraldised  585 921 759 058 

Sihtotstarbeliste toetuste kohustis 27 000 61 764 

LÜHIAJALISED KOHUSTISED KOKKU 26 833 498 25 878 458 

Pikaajalised kohustised   

VƁlg tarŶijale 594 857 0 

VƁlakohustised  60 352 395 64 276 114 

PIKAAJALISED KOHUSTISED KOKKU 60 947 252 64 276 114 

KOHUSTISED KOKKU 87 780 750 90 154 572 

Netovara   

“ihtkapital Ŷiŵiǀäärtuses 34 243 357 34 243 357 

Eelmiste perioodide tulem 73 476 106 72 801 404 

Aruandeaasta tulem  9 134 328 674 702 

NETOVARA KOKKU 116 853 791 107 719 463 

KOHUSTISED JA NETOVARA KOKKU 204 634 541 197 874 035 
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Tulemiaruanne 

 eurod 2 017 2 016 

Tulud   

Annetused ja toetused  4 642 665 4 735 958 

Tulu etteǀƁtlusest  176 445 091 163 146 827 

Muud tulud  11 164 -479 241 

TULUD KOKKU 181 098 920 167 403 544 

Kulud   

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -3 812 167 -4 109 302 

Antud annetused ja toetused  -35 290 -16 821 

Mitmesugused tegevuskulud  -66 187 166 -64 388 389 

TƂƂjƁukulud  -81 522 946 -74 962 676 

PƁhiǀara kuluŵ ja ǀäärtuse langus -10 030 515 -12 718 972 

Muud kulud  -10 110 964 -10 259 623 

KULUD KOKKU -171 699 048 -166 455 783 

PÕHITEGEVUSE TULEM  9 399 873 947 761 

Muud finantstulud ja -kulud  -265 545 -273 059 

ARUANDEAASTA TULEM  9 134 328 674 702 
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Rahavoogude aruanne 

 

eurod 2017 2016 

Rahavood pƁhitegevusest     

Laekunud sihtfinantseeringud, toetused ja annetused  3 770 764 8 379 844 

Makstud toetus -7 500 0 

Laekuŵised teeŶuste ja kaupade ŵüügist 180 011 145 164 327 530 

Väljaŵaksed teeŶuste ja kaupade ostŵisel  -81 309 492 -74 163 112 

Väljaŵakstud tƂƂjƁukulud -84 563 372  -78 394 994 

Laekunud intressid  13 549 35 935 

Makstud intressid  -185 634 -263 656 

KOKKU RAHAVOOD PÕHITEGEVUSEST  17 729 460 19 921 547 

Rahavood investeerimistegevusest   

Tasutud materiaalse ja iŵŵateriaalse pƁhiǀara 

soetamisel 
-7 580 524 -8 496 354 

Laekuŵised ŵateriaalse pƁhiǀara ŵüügist  7 308 905 125 

“isseŵaksed tütarhaiglate sihtkapitali -600 000 0 

KOKKU RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST -8 173 216 -7 442 732 

Rahavood finantseerimistegevusest   

Tagasi makstud laenud -2 389 096 -2 225 806 

Tagasi makstud kapitalirendikohustised -1 920 0 

KOKKU RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST -2 389 016 -2 225 806 

KOKKU RAHAVOOD  7 167 228 12 253 009 

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses  33 468 489 21 215 480 

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 7 167 228 12 253 009 

Raha ja raha ekǀiǀaleŶdid perioodi lƁpus  40 635 717 33 468 489 
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Netovara aruanne 

 eurod Sihtkapital  
Akumuleeritud 

tulem 
Netovara kokku 

31.12.2015 34 243 357 72 801 404 107 044 761 

Majandusaasta tulem 0  674 702 674 702 

31.12.2016 34 243 357 73 476 106 107 719 463 

Majandusaasta tulem 0 9 134 328 9 134 328 

31.12.2017 34 243 357 82 610 434 116 853 791 
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SÕLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Põhja-Eesti Regionaalhaigla nõukogule

Arvamus

Oleme auditeerinud sihtasutus Põhja-Eesti Regionaalhaigla ja tema tütarsihtasutuste (kontsern) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember

2017 ning eeltoodud kuupäeval lõppenud majandusaasta konsolideeritud tulemiaruannet, konsolideeritud netovara muutuste aruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruande lisasid ning konsolideeritud aastaaruande koostamisel kasutatud peamiste arvestuspõhimõtete kokkuvõtet.

Meie arvates kajastab kaasnev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kõigis olulistes osades õiglaselt kontserni finantsseisundit seisuga 31. detsember 2017 ning sellel kuupäeval lõppenud

majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskõlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi läbi kooskõlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse täiendavalt meie aruande osas „Vandeaudiitori kohustused seoses

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga“. Me oleme kontsernist sõltumatud kooskõlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti), ja oleme täitnud oma muud eetikaalased

kohustused vastavalt eetikakoodeksi nõuetele.

Me usume, et auditi tõendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hõlmab tegevusaruannet, kuid ei hõlma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hõlma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat järeldust.

Seoses meie konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon oluliselt lahkneb konsolideeritud

raamatupidamise aastaaruandest või meie poolt auditi käigus saadud teadmistest või tundub muul viisil olevat oluliselt väärkajastatud.

Kui me teeme tehtud töö põhjal järelduse, et muu informatsioon on oluliselt väärkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle ülesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ning õiglase esitamise eest kooskõlas Eesti finantsaruandluse standardiga ning sellise sisekontrollisüsteemi eest nagu juhtkond

peab vajalikuks, võimaldamaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande korrektset koostamist ja esitamist ilma pettustest või vigadest tulenevate oluliste väärkajastamisteta.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama kontserni suutlikkust jätkata jätkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse jätkuvusega

seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jätkuvuse arvestuse alusprintsiipi, välja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas kontserni likvideerida või tegevuse lõpetada või tal puudub sellele realistlik

alternatiiv.

Need, kelle ülesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni raamatupidamise aruandlusprotsessi üle järelevalve teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmärk on saada põhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest või veast tulenevate oluliste väärkajastamisteta, ja anda välja

vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Põhjendatud kindlus on kõrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise väärkajastamise eksisteerimisel see kooskõlas rahvusvaheliste auditeerimise

standarditega (Eesti) läbiviidud auditi käigus alati avastatakse. Väärkajastamised võivad tuleneda pettusest või veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui võib põhjendatult eeldada, et need võivad üksikult või koos

mõjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja säilitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi käigus. Me teeme ka järgmist:

• teeme kindlaks ja hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kas pettusest või veast tuleneva olulise väärkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele

riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tõendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise väärkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva

väärkajastamise puhul, sest pettus võib tähendada salakokkulepet, võltsimist, info esitamata jätmist, vääresitiste tegemist või sisekontrolli eiramist;

• omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks kontserni sisekontrolli tulemuslikkuse

kohta;

• hindame kasutatud arvestuspõhimõtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info põhjendatust;

• teeme järelduse juhtkonna poolt tegevuse jätkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tõendusmaterjali põhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sündmuste või

tingimuste suhtes, mis võivad tekitada märkimisväärset kahtlust kontserni suutlikkuses jätkata jätkuvalt tegutsevana. Kui me teeme järelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima

vandeaudiitori aruandes tähelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole või kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie järeldused

põhinevad vandeaudiitori aruande kuupäevani saadud auditi tõendusmaterjalil. Tulevased sündmused või tingimused võivad siiski kahjustada kontserni suutlikkust jätkata jätkuvalt tegutsevana;

• hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande üldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab

aluseks olevaid tehinguid ja sündmusi viisil, millega saavutatakse õiglane esitusviis;

• hangime kontserni majandusüksuste või äritegevuste finantsteabe kohta piisava asjakohase tõendusmaterjali, et avaldada arvamus kontserni konsolideeritud finantsaruannete kohta. Me vastutame

kontserniauditi juhtimise, järelevalve ja läbiviimise eest. Me oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame nendega, kelle ülesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning märkimisväärsete auditi tähelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli

märkimisväärsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi käigus.

/allkirjastatud digitaalselt/

Stan Nahkor

Vandeaudiitori number 508

Ernst & Young Baltic AS

Audiitorettevõtja tegevusloa number 58

Rävala pst 4, 10143 Tallinn

3. aprill 2018
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